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El siguiente documento expone el trabajo financiero,
social y administrativo que se desarrollé en el Fondo de
Empleados de Cerrején - FONDECOR durante 2018
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2. Carta del

Gerente General

Presentacion

En nuestro informe de gestion del afio anterior
considerdbamos que a pesar del comportamiento
voldtil del 2017, el 2018 "pintaba bien" y en
efecto asifue, a pesar de la reforma tributaria la
dindmica politica y la seguidilla de casos de
corrupcion que aumenta la desconfianza
inversionista y se puede convertir en un riesgo
economico, lo cierto es que cerramos con una
inflacion controlada, unas tasas de interés
bajas y una dindmica del crédito positiva lo cual
representa un impacto positivo en el desempefio
econdmico de la mayoria de los sectores. Asi
mismo, en el ambito infernacional, la estabilizacion
en los precios del petroleo mantiene la tranquilidad
en la balanza sin embargo, se requiere un
mayor empuije a las exportaciones no tradicionales
para impulsar la inversion y la produccion interna.

La dindmica del fondo, como le hemos visto se
ha comportado en el mismo sentido de la
economia y esfe resulfado se resume en el presente
informe donde se resaltan los siguientes puntos:

Al cierre de Diciembre, FONDECOR acumula
excedentes por $2.725 millones 36% superior al
ano 2017 como resultado de unos ingresos
operacionales de $10.826 millones, de los
cuales el 89% corresponde a nuestra principal
actividad que es la colocacion de créditos, 4,7%
por recuperaciones de cartera vencida, 3,8%
por reforno de proveedores de servicios y 2,4%
por rendimientos financieros; unos costos del
servicio que mantienen un comportamiento
decreciente, conformados por los intereses que
se reconocen a los depositos de asociados y
los intereses que se pagan a la banca por los

recursos de crédito que en conjunto disminuyen
el 11% cerrando en $3.292 millones y unos gastos
operacionales con crecimiento del 2% comparado
con el afio anterior, acumulando $4.782 millones.

En cuanto a los activos, estos alcanzan los
$87.623 millones, donde sobresalen la cartera de
asociados con el 91,08% y las inversiones con el 3,4%.

Los pasivos totales al cierre del afo son de
$47.365 millones, 8,6% superior con relacién al
ano anterior, representado principalmente en el
crecimiento de los depésitos de asociados en
especial en el rubro de CDAT y de ahorro
permanente y en las obligaciones financieras que
apalancan en conjunto el crecimiento de la cartera.

El patrimonio, se ubica en $40.258 millones,
creciendo 8.2%, donde se destaca el incremento
del nivel de aportes sociales en $1.948 millones,
mas las reservas legales y excedentes del periodo.

Este resultado favorable, que implica un cum-
plimiento presupuesta del 113%, permitird apro-
piar de los excedentes los recursos necesarios
para atender e incrementar la cobertura y activi-
dades del plan social y la revalorizacion de los
aportes, apoyando la satisfaccion de las necesi-
dades de nuestros asociados, cumpliendo asi
con nuestra mision y objeto social.

\

REINALDO V*\RG%RONZALEZ
Gerente

04

S emme




DECOR

Fondo de Emplados & Carefn

Al final de cada afio contable las empresas
realizan sus Estados Financieros, los cuales
pueden dar un resultado positivo (excedentes) o
un resulfado negativo (pérdidas); el valor monetario
de los excedentes generados por las empresas,
después de realizar las apropiaciones legales,
son entregados a sus propietarios, acorde a lo
establecido en sus estatutos.

Lo que nos diferencia a las empresas del sector
solidario, de las otras empresas vinculadas a los
diferentes sectores econdmicos que existen en
Colombia, es la manera como se reparten estos
excedentes. Al ser empresas que no perseguimos
un fin lucrativo, la distribucion de nuestros
resultados se hace desde el punto de vista social,
buscando generar bienestar entre nuestros
asociados y su ndcleo basico familiar.

Somos una empresa que pertenece al sector de
la economia solidaria y como tal, acorde a sus
resultados, cada afo disefiamos un Plan Social,
el cual es presentado a nuestro maximo organismo
de direccion (La Asamblea de Asociados) para
su aprobacidn; una vez esfos recursos son aprobados,
la Administracion ejecuta estas actividades dentro

de un periodo que generalmente va de marzo a
marzo de cada afio, feniendo en cuenta el monto
de estos recursos y el calendario de actividades
que se haya programado.

Para el afio 2.018, se realizd una variacion en la
adjudicacion de estos fondos, dando prioridad a
aquellos destinados a cubrir imprevistos o
calamidades que afecten la integridad del
asociado y su familia y eliminando programas
gue son de poca participacién por parte de los
asociados y sobre los cuales es posible contar
con formacion gratuita por medio de los
programas  gubernamentales. Es  nuestro
propdsito contribuir a la satisfaccion de necesi-
dades de nuestros asociados, sin embargo
nuestros recursos son limitados, por lo cual
identificamos y damos prioridad a aquellas que
generan alto grado de satisfaccion y que nos
permiten estar presente en las poblaciones
donde nuestros asociados residen masivamente.

A continuacion presentamos el detalle y las cifras
del Balance Social realizado por Fondecor durante
el afo anterior.
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Fondo de Solidaridad:

Es un fondo destinado a auxiliar a los asociados en caso de
presentarse imprevistos o calamidades que afecten la vida y
salud del asociado y/o de sus beneficiarios.

Durante 301

&
@,? $176.360.227
el 2018 | XX\ beneficiados

Inversion total

P T

Fondo de Bienestar Social:

Es en este fondo donde se ubican las actividades de tipo
recreativas, educativas, formativas, y culturales que se realizan
para el bienestar de los asociados y su grupo bdsico familiar.
Con los recursos de este Fondo se realizan los pagos de los
Auxilios Educativos, Beca Fondecor y Actividades Sociales,
para el afo 2018 se realizaron las celebraciones del dia del
nifo y los arreglos navidefos.

$678.506.313
Inversion total

Durante
el 2018

S 3.605
niie
/Q%gﬁ beneficiados

e wurTosany

Fondo Deportivo:

El objetivo de este fondo es patrocinar la parficipacion de nuestros
asociados y beneficiarios en eventos de carécter nacional e
internacional y la realizacion de eventos deportivos donde
participan nuestros asociados y que son realizados por Fondecor
o por entidades afines a Fondecor dentro de los que se
encuentran, las Copas Carbon, Campeonatos Internos de
Clubesy las carreras 5K organizadas por Cerrejon en Movimiento.

Durante 522

£ $90.086.070
NG, »
el 2018 /Q\’F?n beneficiados

Inversion total
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BIENESTAR SOCIAL

EN CIFRAS

FONDOS SOCIALES Beneficiarios Ejecutado a Diciembre 2018

FONDO DE SOLIDARIDAD 301 176.360.227
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 3605 678.506.313
FONDO PARA FOMENTO DEPORTIVO 522 90.086.070
TOTAL 4428 944.952.610
FONDO DE SOLIDARIDAD Beneficiarios Ejecutado a Diciembre 2018
Fallecimiento de Asociado 6 3.510.267
Fallecimiento de Beneficiario 110 64.452.520
Enfermedad Ruinosa 57 33.398.124
Discapacidad Fisica y Mental 76 44.530.832
Incapacidad 45 26.366.960
Destruccion de Vivienda 7 4.101.524
TOTAL 301 176.360.227
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL Beneficiarios Ejecutado a Diciembre 2018
1. Programa de Beca 15 23.437.260
1.1 Beca Para Asociado 15 23.437.260
2. Programa Auxilios Educativos 1315 457.136.067
2.1 Auxilios Educativos Primaria 404 101.280.036
2.2 Auxilios Educativos Secundaria 203 79.296.063
2.3 Auxilios Educativos Técnicos n 4.296.831
2.4 Auxilios Educativos Universitarios 697 272.263.137
3.Talleres y Eventos Culturales 2275 197.932.986
3.1. Programas Infantiles - Dia del Nifio 1363 73.021.638
3.2. Programa de Familia - Arreglos Navidefios 852 116.711.348
3.3 Apoyo a clubes y Programa Cultural 60 8.200.000
TOTAL 3605 678.506.313
.P.’
\&opEcor =

_____
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TALLERES Y EVENTOS
CULTURALES

Desarrollo del Programa ==

Programas Infantiles - Dia del Niiio

Hicimos presencia en 17 Poblaciones (Bogotd, Barranquilla,
Cartagena, Santa Marta, Valledupar, Riohacha, Maicao,
Albania, Mushaisa, Hatonuevo, Barrancas, Fonseca, Distraccion,
San Juan, El Molino, Villanueva, Urumita) con la celebracion de
esta festividad en el mes de Abril en convenio con los clubes
de Empleados de Cerrejon. Para la mayoria de las poblaciones
el motivo de la fiesta fue el circo Fondecor, fiesta en la que
hubo payasos, zanqueros y malabaristas. En ofras poblaciones
celebramos el show de Paw Patrol, el Lego Funfest y celebraciones
en parques. Al final de cada actividad fue entregado un
hermoso obsequio a todos los nifios asistentes al evento.

Programa de Familia - Arreglos Navideios
Retomamos esta actividad, que por dismunicion en el nivel de
excedentes durante el afo 2.016 tuvimos que posponer para
dar prioridad a la asignaciénn de recursos a los Fondos con
los cuales atendemos las calamidades presentadas a los
asociados y premiamos la excelencia académica de nuestros
nifos y jovenes. El afio anterior estuvimos presente en 17
poblaciones con el proyecto Reloj Navidefo; este es un
programa cuyo principal objetivo es que los asistentes
puedan replicar sus proyectos en casa y generar recursos
para el hogar. La ensefianza de las técnicas de manualidades
permite a los asistentes desarrollar proyectos similares
durante todo el ano.

Apoyo a clubes y Programa Cultural
Mediante la realizacion de este programa apoyamos la participacion de asociados y beneficiarios en diversas actividades
educativas y culturales y apoyamos los eventos realizados por Clubes tales como participacion de comparsas en el carnaval
de Barranquilla y Festival Vallenato, celebraciones del dia de la madre y la familia, aniversario de clubes, festival de la
salsa y concurso de oratoria realizado por Fointer.
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FONDO PARA FOMENTO DEPORTIVO Beneficiarios phlecvtadoa
Promocion 500 87.086.070
Patrocinios Grupales 229 24.107.054
Patrocinios Individuales 21 18.697.104
Patrocinios Clubes 250 44.281.912
Capacitacion 22 3.000.000

Capacitacion Entrenadores Escuelas

de Formacién Deportiva 22 3.000.000
TOTAL 522 90.086.070
FONDO DEPORTIVO Desarrollo del Programa

Promocion

Apoyamos la participacién de nuestros asciados en eventos tales como
Patrocinios Grupales Travesia Tayrona, Campeonafos de Softbol, Ciclismo y Olimpiadas
Especiales FIDES.

Apoyamos participacion de los asociados y sus beneficiarios en los
eventos deportivos de representacion nacional e internacionales
Patrocinios Individuales convocados por Lligas y Federaciones Deportivas. Dentro de las
disciplinas deportivas apoyadas se destacan, Judo, Taekwondo, Futbol,
Baloncesto, Patfinaje, Natacion y maratones.

Apoyamos la realizacion de los campeonatos internos de los clubes, las

Patrocinios Clubes . — =~
carreras 5k organizadas por Cerrején en Movimiento.

Capacitacion

Ofrecimos la capacitacion "Entrenamiento  a Instructores en Sala de

Capacitacion . ) . . )
Musculacion®, dictada por la Universidad del Zulia.

Entrenadores Escuelas de
Formacion Deportiva

s
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FUNDACION FONDECOR

La funcién social de Fondecor no se detiene en la generacion de bienestar para sus asociados, sino que
también llega a la poblacién en estado de vulnerabilidad del Departamento por medio de los programas
sociales que lidera la Fundacién Fondecor, entidad creada por iniciativa de la Junta Directiva de Fondecor.

La labor de la Fundacion Fondecor se encuentra focalizada en la generacién de programas que tengan
como objetivo el mejoramiento de la calidad educativa de las Instituciones Oficiales. El desarrollo de nuestros
proyectos siempre cuenta con el aval y apoyo de las autoridades educativas departamentales
y municipales. A nivel departamental actualmente la educacion se encuentra intervenida, factor que ha
incidido en el desarrollo de nuevas iniciativas. Gracias al trabajo en conjunto que hemos desarrollado con
la Secretaria de Educacion y en medio de todas las dificultades que se vivieron el aflo anterior en el sector,
pudimos dar continuidad y desarrollar nuevos programas que entregaron los siguientes resultados:

- 4 Manuales de Convivencia actualizados.

- 4 Proyectos de Educacion Sexual realizados.

- 120 lideres comunitarios formados como Gestores de Proyectos Sociales relacionados con el proceso de paz.
- 37 actores educativos formados como Lideres en Gestion Administrativa y Pedagogica.

- 8 planes de estudio de Matematicas y Espaiol actualizados.

- 80 educadores formados en procesos de ensefianza de Matematicas y Espaiol.

La Junta Directiva de la Fundacion Fondecor tomé la decisién de crear la posicion de Directora Ejecutiva
con una funcionaria directamente de la fundacion, labor que desarroll6 los Gltimos diez afos Ivonne Arias
Coordinadora de Bienestar Social del fondo a quien agradecemos la importante gestion desarrollada.
En el mes de enero de 2019 se vinculd Virginia Manjarrés quien desde el pasado 8 de febrero ocupa el
cargo de Directora Ejecutiva de nuestra Fundacion.

Agradecemos a todos nuestros aliados, colaboradores y voluntarios que nos acompafaron durante
nuestra labor en el afo anterior y a nuestros clientes que confian en la calidad y transparencia de nuestra
gestién administrativa lo que nos permitié cerrar el afio con dos nuevos convenios administrativos cuyos
ingresos fortaleceran nuestra labor social.

Te invitamos a estar atento a las campafas de donacion y voluntariado que realizaremos este afo y te
recordamos nuestro servicio de Tarjetas Memoriales, recuerda no envies flores cuando un ser querido
fallece, haz que su memoria permanezca invirtiendo en una hermosa causa social a su nombre.
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PLAN SOCIAL FUNDACION FONDECOR 2018
Valores Expresados en Pesos Colombianos

PROGRAMAS IE Beneficiadas Ejecucion

Centro Etnoeducativo Ware Waren
IE Maria Auxiliadora
IE Eduardo Pinto Porciosa
IE Gladys Bonilla
1. Proyecto Fortalecimiento PMI $4.880.000
IE Margoth Maestre
Centro Educativo Distraccion
IE Carlos Camargo

Centro Educativo Luis Brito

Seminario realizado en San

2. Proyecto Convivencia Ciudadana Juan, Fonseca, Canaveral y $28.950.000
Maicao.

IE San Rafael de Albania

3. Proyecto de Fortalecimiento IE Juan Jacobo Aragon
Programas Transversales IE Margoth Maestre de Ariza

IE Jose Eduardo Guerra

$134.300.000

CER 2 Uliyunakat
CER Ishashimana
CER San Lorenzo de Shiruria
CER Ashajaa Wakuaipa
IE Rural Laacho
IE Nazaret
4. Proyecto de Fortalecimiento Institucional IE San Rafael $66.020.000
IE Caracas Ruleya
IE Sagrado Corazén
IE Rural La Paz
IE Anoui
Maracari
IE Nuestra Sefora de Fatima
Sena Regional Guadiira

TOTAL INVERSION SOCIAL $ 234.150.000

'ﬁ’ O [E - Institucion Educativa O CER - Centro Etnoeducativo Rural

n

_____
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3. Balance

Financiero
3.1 Principales Cifras
Asociados 4.262
Activo $87.623 Millones
Pasivo $47.365 Millones
Patrimonio $40.258 Millones
Depositos y Exigibilidades $32.711  Millones
Fondo de Liquidez $3.462 Millones
indice de cartera vencida 2.64%
Cartera Total $81.283  Millones
Ingresos $10.826 Millones
Costos y Gastos $8.074 Millones
Excedente $2.725 Millones
NUmero de empleados 33
NUmero de oficinas 7
CONVENIOS
Seguros

Liberty (Exequias) - Sura - La Equidad Seguros

Servicios
Recordar

BodyTech - Spinning Center Gym

Movistar - Claro

Vision del Litoral - Clinica Oftalmolégica del Caribe
Bogota Business English

Tiendas Victor - Madison

Servicios de Emergencia Médica

CEM Coomeva
AMI
EMI

Vehiculos

Chevrolet - Ford - Mazda - Nissan
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ACTIVO

El activo lo compone principalmente la cartera de
créditos y las inversiones en el fondo de liquidez,
alcanzando los $87.623 millones de pesos al cierre

PASIVO

El pasivo estd representado principalmente por los
depdsitos de asociados, las obligaciones financieras
y los saldos de los fondos sociales y mutudles alcanzado
los $47.365 millones al cierre.

PATRIMONIO

El pafrimonio lo conforman los aportes sociales de
los asociados, las reservas legales y voluntarias, los
fondos de destinacién especifica y los excedentes

del periodo.
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Dic 16 Dic 17 Dic 18
@ Activos

Dic 16 Dic 17 Dic 18
@ Pasivo

Dic16 Dic 17 Dic 18

@ Patrimonio
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Fondo de liquidez

El fondo de liquidez corresponde a los recursos
disponibles que se deben mantener en cuentas
destinadas para este, equivalente como minimo al
10% del valor de los depdsitos de la organizacion.
Los depésitos al corte de Diciembre de 2018
ascienden a $32.711 millones de pesos.

Cartera de créditos de asociados
La cartera de crédito a asociados estd compuesta
por las diferentes lineas de crédito vigentes. Las de
mayor participacion son:

Préstamo regular automatico
Préstamo de libre inversion
Préstamo de vehiculo

Préstamo para compra de Cartera - ofras entidades

Indice de cartera vencida de
créditos

El indicador de cartera vencida cierra en 2.64%.

El indicador objetivo recomendado por la
Superintendencia de Economia Solidaria es del 3%.
El indicador recomendado a mantener definido por
la Junta Directiva es del 2,5%.

Deterioro de cartera

El deterioro de la cartera se realiza de acuerdo con
las normas legales respaldando los depobsitos de
los asociados ante eventuales pérdidas de recursos
no recuperados.

4.000
3.500 3.462
3.176 3.283 3.271
3.000 2963 3.037
2.500
2.000
1.500 __
Dic 16 Dic 17 Dic 18
VirMinimo FL. @ Fondo de Liquidez
100.000
2.147
1.996 ’ ‘
2.259 h
70.000 ' ‘ 1
40.000

T -

Dic 16 Dic17 Dic 18

@ Saldo de cartera @ Cartera vencida

4.00%

3.50%

3.18%

K

267% T 0.64%
2.50%

1.81%  1.94%
2.00%

1.50%

1.00%
0.50%

0.00%
Dic 14 Dic15 Dic 16 Dic17 Dic18

-------- indice Supersolidaria
-------- indice Junta Directiva

2.000
1.500

1.000 787 883
500

m 746 813
0

Dic 16 Dic 17 Dic 18
P. General @ P.indiividual




Depositos y Exigibilidades

La cuenta de dep6sitos y exigibilidades representa
los recursos depositados por los asociados en las
diferentes modalidades de ahorros.

» Ahorro Programado.
» Ahorro Permanente.
» Ahorro a la Vista.

» CDAT.

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos

Los constituyen principalmente los ingresos por
intereses de créditos seguido de las recuperaciones
de carteraq, los ingresos por rendimientos financieros
y por otros servicios (retorno de proveedores y
ofros convenios).

Costos y Gastos

Los costos del servicio lo conforman los intereses
reconocidos a asociados por sus depodsitos y los
intereses bancarios. Los de mayor impacto son los
intereses por obligaciones financieras y el interés
reconocido al ahorro permanente.

Excedentes

Los excedentes alcanzados a Diciembre son de
$2.725 millones 36% superior a los alcanzados en
el mismo periodo del afo anterior.

J P A
@DECOR

a
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3.2 tstados
[Financieros

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA
| i i A 31 de Diciembre de 2018 & 31 de Diciembre
— de 2017

g i ESTADO DE RESULTADOS

por el periodo comprendido entre el 1° de Enero
y el 31 de Diciembre de 2018 & 2017

ESTADOS FINANCIEROS

COMPLEMENTARIOS
a 31 de Diciembre de 2018 & 31 de Diciembre
de 2017

ESTADO DE CAMBIO EN EL
PATRIMONIO

TEAMWORK
-

BE

: ESTADO DE FLUJO DE
B o EFECTIVO

NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS
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FONDO DE EMPLEADOS DEL CERREJON - FONDECOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A Diciembre 31 de los afos 2018 y 2017
Cifras expresadas en millones de pesos

ACTIVO Dic - 2018 Dic - 2017
CORRIENTE 26.151 24.002
Efectivo y Equivalente al Efectivo 3 4.277 4.424
Inversiones 4 2.958 2.815
Cartera de Créditos al Costo amortizado CP 5 20.137 18.253
Intereses Creditos (interes efectivo) 5 109 105
Deterioro de Cartera 5 -1.696 -1.868
Convenios por Cobrar 5 110 98
Cuentas por Cobrar y Otras 6 256 175
NO CORRIENTE 61.471 56.789
Cartera de Créditos al Costo amortizado LP 5 61.146 56.381
Propiedad, planta y equipo 7 177 230
Activos Intangibles 8 135 164
Oftros Activos 8 13 14
TOTAL ACTIVO 87.623 80.791

Veanse las Notas que forman parte integral de los Estados Financieros.
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FONDO DE EMPLEADOS DEL CERREJON - FONDECOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A Diciembre 31 de los anos 2018 y 2017
Cifras expresadas en millones de pesos

PASIVO Nota Dic - 2018 Dic - 2017
CORRIENTE 43.029 39.354
Depositos a CP al costo amortizado 9 32.7M 30.375
Obligaciones financieras 10 9.472 8.147
Cuentas por pagar 1 846 832
LARGO PLAZO ( OBLIG. FINANC) - 96
Obligaciones financieras largo plazo 12 - 96
FONDOS SOCIALES 4.061 3.754
Fondo de Bienestar Social 46 44
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario 13 1.702 1.501
Fondo Social Mutual de Garantias 2.310 2.206
Fondo Inversion Empresarial 3 3
OTROS PASIVOS 275 393
Otros pasivos 14 275 393
TOTAL PASIVOS 47.365 43.598
PATRIMONIO

Capital Temporalmente Restringido 30.324 28.419
Capital Permanentemente Restringido 781 738
Reservas 6.012 5.610
Fondos de Destinacion Especifica 336 336
Auxilios y Donaciones 80 80
Excedentes Ejercicio Actual 2.725 2.010
TOTAL PATRIMONIO 15 40.258 37.193
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 87.623 80.791

Veanse las Notas que forman parte integral de los Estados Financieros.
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FONDO DE EMPLEADOS DEL CERREJON - FONDECOR

ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO

A Diciembre 31 de los anos 2018 y 2017
Cifras expresadas en millones de pesos

RRNDECOR

CONCEPTO

Dic - 2018

Dic - 2017

Variacidon

Valor

%

INGRESOS OPERACIONALES
Ingreso por recuperaciones
Intereses crédito de consumo
Ingresos financieros

Ingresos administrativos y sociales
Ingresos otros servicios

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTO SERVICIO DE CREDITO
Intereses CDAT

Intereses ahorro permanente
Intereses ahorro contracttual

Impuesto gravamen movimientos financieros

Intereses créditos bancarios

TOTAL COSTO SERVICIO DE CREDITO

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS OPERACIONALES
Beneficios a Empleados

Gastos generales

Perdidas por deterioro

Gasto de depreciacion y amortizaciones
Gasto financiero

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
EXCEDENTE OPERACIONAL
Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales

Gastos por Donaciones
Gasto ejercicios anteriores

TOTAL GASTOS NO OPERACIONAL
EXCEDENTES DEL EJERCICIO

REINAL RGAS GONIALEZ
Gar

16

17

18

512
9.612
262
21

419
10.826

1.273
1.271
51
128
569

3.292
7.534

1.933
2.091
510
170
78

4.782

2.751
21

34

14

48
2.725

Contadora
T.P. Mo, 1736831

327
9.195
319
12

368
10.221

1.528
1.239

39
122
753

3.681
6.540

1.860
1.830

721
161
110

4.681
1.859
157

2.010

185 57%
417 5%
-57 -18%
9 72%
51 14%
605 6%
-255 17%
32 3%
L 29%
6 5%
183 -24%
-389  -N%
994 15%
74 4%
261 14%
210 -29%
9 6%
32 -29%
101 2%
892  48%
136 -87%
7 120%
41 675%
715 36%

ORELISFERNANDEL C
Revisor(a) Fiscal

TP No 6076%-T
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FONDO DE EMPLEADOS DEL CERREJON - FONDECOR
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A Diciembre 31 de los anos 2018 y 2017
Cifras expresadas en millones de pesos

SALDO SALDO VARIACION
DISMINUCIONES AUMENTOS
DICIEMBRE 2017 DICIEMBRE 2018 %
APORTES SOCIALES 29.157 2.219 4.168 31.105 7%
RESERVAS
PROTECCION DE APORTES 5.595 402 5.997 7%
RESERVAS ESPECIALES 16 16 0%
TOTAL RESERVAS 5.610 - 402 6.012 7%
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
FONDOS SOCIALES CAPITALIDOS 336 = 336 0%
FONDOS DE REVALORIZACION DE APORTES =
TOTAL FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 336 = = 336 0%
SUPERAVIT =
DONACIONES 80 80 0%
TOTAL SUPERAVIT 80 - - 80 0%
EXCEDENTES EJERCICIOS ANTERIORES 2.010 2.010 = -100%
EXCEDENTE EJERCICIO EN CURSO 2.725 2.725 100%
TOTAL PATRIMONIO 37.193 4.229 7.294 40.258 8%

ORELISTERNANDEZ C
car Confadera Revisor(a) Fiscal
T.P. No. 173683-T TP No 6076%-T

REINAL RGAS GONIALEZ
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A Diciembre 31 de los anos 2018 y 2017
Cifras expresadas en millones de pesos

Operacion, Inversion y Financiacion.

REINAL| RGAS GONIALEZ
Gar Contadora

T.P. No. 173683-T

Excedente neto del afio

Deterioro de Activos

Excedentes Ajustados

Flujos de efectivo de las actividades

Actividades de operacion

Aumento/Disminucion de Otros Activos
Aumento/Disminucion de Obligaciones Financieras CP
Aumento/Disminucion de Provisiones
Aumento/Disminucion de Beneficios a empleados
Aumento/Disminucion de Cuentas por Cobrar
Aumento/Disminucion de Cartera de Credito
Aumento/Disminucion de Cuentas por pagar

Flujo de efectivo neto en actividades de Operacion

Actividades de Inversion

Aumento/Disminucion de las Inversiones
Aumento/Disminucién de Propiedad, Planta y Equipos
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion
Actividades de financiacion

Aumento/Disminucion de Fondo sociales
Aumento/Disminucion de Aportes sociales
Aumento/Disminucion de Depositos
Aumento/Disminucidn de Reservas
Aumento/Disminucion de Fondos Especificos
Aplicacion de Excedentes

Aumento/Disminucion de Obligaciones Financieras LP
Flujo de efectivo neto en actividades de financiacion
Flujo neto de efectivo y Equivalente de Efectivo

Efectivo Neto alinicio del periodo

Efectivo Neto al final del periodo

2.018
2725

78
2.803

30
1.324
-132

-93
-6.825
1
-5.669

-143
-25
-168

307
1.948
2.336

402

-2.010
96
2.887
147
4.424
4.277

FONDO DE EMPLEADOS DEL CERREJON - FONDECOR

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO INDIRECTO)

Registra detalladamente el Efectivo recibido y pagado durante el periodo, clasificado por actividades de :

2.017
2.010
64
2.074

19
1229
178
15
-128
-3.119
-120

-1.926

175
-37
138

141
1.189
748
384
250
-1.921
-1.150
-359

4497
4.424

ORELISFERNANDEL C
Revisor(a) Fiscal
TP No 8076%9-T

RRNDECOR

_____
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3.3 Notas a los estados .g-_- " =

Financieros Individuales
w M A

NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE
El 19 de Agosto de 1.983 segln certificacion otorgada por DANCOOP, inscrita en la Cémara de Comercio
de Barranquilla el 19 de Febrero de 1.997 bajo el nUmero 00000367 del Libro respectivo de las entidades
sin dnimo de lucro, fue constituido El Fondo de Empleados del Cerrejon "FONDECOR"

FONDECOR tiene como objeto fomentar la solidaridad, el compaferismo, el ahorro, asi como suministrar
créditos y servicios de cardcter social, que busquen el mejoramiento de la calidad de vida y de las
condiciones econdmicas, sociales, culturales y morales de todos sus asociados. De igual forma fomentard
la inversion en proyectos de desarrollo empresarial, actividades comerciales, industriales y de servicio.

El Fondo de Empleados del Cerrejon - FONDECOR, tiene su domicilio principal en la ciudad de Barranquilla
en la Cra. 53 No. 82 - 86 Edificio Ocean Tower Oficinas 503 y 504.

FONDECOR es propietaria en un 100% de las acciones de INVERSIONES FONDECOR S.A.S. Registrada en
Camara de Comercio el 26 de Diciembre de 2017 con Matricula Mercantil No. 335,626; cuyo objeto social
principal es el ofrecimiento y prestacion de servicios de naturaleza comercial de indole crediticia y
garantias civiles o comerciales.

Todo asociado debe aportar de su salario mensualmente entre el 0,5% y el 10% de su salario el cual se
divide 70% para el aporte social (en el patrimonio como capital de riesgo reembolsable) y 30% para el
ahorro permanente (en el pasivo que devenga intereses) los cuales contemplan compensaciones parciales
periddicas con préstamos adeudados al Fondo de igual forma se devuelven al momento del retiro del
asociado por cualquier causa, previa compensacion de obligaciones a su cargo y descuento proporcional de
sus aportes de las pérdidas acumuladas que no alcancen a ser cubiertas con la reserva para proteccion
de aportes.
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Adicionalmente esta autorizado para captar ahorro contractual (programado) y a término en la modalidad
de CDAT, los cuales se retiran al vencimiento mediante transferencia a su cuenta de ahorro/corriente
en el sistema financiero.

La entidad ademads suscribe convenios con proveedores de bienes y servicios en beneficio de sus
asociados actuando como financiador o recaudador de los mismos. De los ahorros captados debe
constituir un fondo de liquidez equivalente como minimo al 10% del ahorro permanente y de las demas
captaciones (sobre los aportes NO se requiere) y debe estar constituido en depésitos a la vista o
inversiones de alta seguridad y liquidez en el sector financiero y que solo puede utilizarse para retiros
masivos o inesperados de depdsitos. Los recursos disponibles se utilizan para colocar créditos a los
asociados en la modalidad de consumo a través de diferentes lineas

Eventualmente la entidad puede requerir capital de trabajo adicional a través de apalancamiento
externo con obligaciones financieras.

De los excedentes obtenidos (resultado neto) se constituyen una reserva legal del 20% y un 10% para un
Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario (Ley 1391 de 2010). El remanente puede destinarse hasta el
50% para revalorizar los aportes (restituir la pérdida de poder adquisitivo) o efectuar refornos a los
asociados en proporcion al uso de sus servicios sin perjuicio de que también puedan destinarse sus
excedentes para alimentar fondos sociales agotables que beneficien a los asociados, sus familias y la
comunidad en todos los campos del bienestar o constituir fondos y reservas patrimoniales permanentes.

Duracion : La duracion del Fondo es Indefinida, sin embargo, podra disolverse y liquidarse en cualquier
momento por las causales legales, estatutarias y reglamentarias.

La planta de personal aprobada por la Junta Directiva de FONDECOR es de treinta y tres
(33) empleados.

NOTA 2 - MARCO TECNICO CONTABLE Y RESUMEN PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros individuales que se acompafan han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF para PYMES junto con sus interpretaciones emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board —
IASB, por sus siglas en inglés) establecidas en la Ley 1314 de 2009 reglamentadas en el Decreto 2420
de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015. Salvo lo dispuesto respecto al tratamiento de la
cartera de crédito y su deterioro, para las cuales se aplica las normas establecidas por la
Superintendencia de Economia Solidaria de Colombia, en adelante (Supersolidaria), incluidas en la
Circular Basica Contable y Financiera.

Reportes a Entes de Control Estatal: FONDECOR efectia mensualmente los reportes exigidos por la
Supersolidaria segin lo establecido en la Circular Basica Contable y Financiera, conforme al primer
nivel de supervision.

Aspectos Legales: FONDECOR aplica la normativa vigente para el sector solidario en especial las siguientes:

- Decreto 1481 de 1989 modificado por ley 1391 de 2010.

- Ley 79 de 1988.

- Ley 454 de 1998.

- Circular Basica juridica N° 0007 de octubre de 2008 y la Circular Basica Contable y Financiera 004 de
Agosto de 2008, de la Superintendencia de Economia Solidaria.

- Circular Externa 04 de 2017 y 014 de 2018 relacionadas con las normas para la administracion del
riesgo del lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

.P.'
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INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA ApMINisTRACION [EXXEY

Catalogo de Cuentas: El Catdlogo de Cuentas aplicado durante el periodo 2016 y 2017, se rigié por los
pardmetros esfablecidos en la resolucion 2015110009615, por las cuales se expidio con fines de supervision
por la Supersolidaria, la entidad utiliza dicho catdlogo de cuentas adapténdolo a sus necesidades de
reporte a los entes de control y ademas para propdsitos de presentacion y revelacion adecuada.

Unidad de medida: La moneda utilizada por el Fondo para registrar las transacciones efectuadas en
reconocimiento de los hechos econémicos es el peso colombiano. Para efectos de presentacion, las
cifras se muestran en millones de pesos colombianos.

Periodo contable y estados financieros comparativos: El periodo contable revelado estd comprendido
desde el 01 de Enero a Diciembre 31 de 2018 y comparativo con el aio 01 de Enero a Diciembre 31 de 2017.

Base de contabilidad de causacion
FONDECOR prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de los flujos de efectivo,
usando la base de contabilidad de causacion.

Importancia relativa y materialidad

La presentacién de los hechos econdémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.
Para efecto de revelacion, una transaccién, hecho u operacion es material cuando, debido a su cuantia
o natfuraleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide
en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la
informacion contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, materialidad de la cuantia se determiné con
relacion, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo fotal, al pasivo corriente y
no corriente, al patrimonio o los excedentes del ejercicio, segin corresponda. En términos generales, se
considera como material toda partida que supere el 5% con respecto a un determinado total de los
anteriormente citados.

Efectivo y Equivalentes del Efectivo:

Efectivo en caja y depositos en entidades financieras a la vista (cuentas de ahorro, corrientes y fondos de
inversion colectiva FIC's). Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que
se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo més que para propdsitos de
inversion u ofros. Por tanto, una inversién cumplird las condiciones de equivalente al efectivo solo cuando
tenga vencimiento proximo, por ejemplo de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion. Los
sobregiros bancarios se consideran normalmente actividades de financiacién similares a los préstamos.
Sin embargo, si son reembolsables a peticion de la ofra parte y forman una parte integral de la gestion
de efectivo de FONDECOR, los sobregiros bancarios son componentes del efectivo y equivalentes al
efectivo. En el estado de situacion financiera los sobregiros se presentan en las obligaciones financieras
y en el estado de flujos de efectivo de forma neta en el efectivo y equivalentes.

Los recursos del Fondo de Liquidez que por mandato legal deben constituirse como una especie de
“Encaje Bancario” (10% del ahorro permanente y 10% de las dema@s captaciones) no se consideran restringidos
porgue la entidad debe tenerlos depositados en entidades financieras vigiladas por la Superfinanciera
en instrumentos de alta liquidez y alta seguridad para poder disponer de ellos de manera inmediata y
atender retiros masivos o inesperados de depositos. Si se llegan a utilizar como recursos para capital de
trabajo, es decir, para atender por ejemplo desembolsos de crédito o adquirir otros activos la entidad
puede ser sancionada, sin embargo, la gerencia tiene el control permanente de dichos recursos y puede
disponer de ellos en cualquier momento.
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SNDECOR

Fordo ds Erpleads e Caron

Activos Financieros
FONDECOR, clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

Instrumentos Medidos al Costo Amortizado:

Todos los instrumentos de deuda que contemplan financiacion se reconocen cuando la entidad se hace
parte contractual. La medicion inicial se hace por el costo de transaccion y la medicion posterior por el costo
amortizado utilizando el método del interés efectivo, menos cualquier deterioro por incobrabilidad en el
caso de los activos. Para el deterioro de la cartera de crédito se aplican las instrucciones del capitulo Il de
la Circular Basica Contable emanada de la Supersolidaria y para los demds instrumentos financieros al
costo amortizado del activo se utiliza el método de la pérdida incurrida. Se consideran instrumentos de
financiacion por FONDECOR: Las inversiones de deuda (CDT, Bonos y similares), la Cartera de Crédifos
(préstamos por cobrar), los Depdsitos de los Asociados y las obligaciones financieras. El Fondo de Liquidez,
tiene restriccion legal para su disposicion y solo puede destinarse para atender retfiros masivos o imprevistos
de liquidez. Las inversiones de deuda que son instrumentos de financiacién al costo amortizado y estan
pactadas a 90 dias o menos o le faltan 90 dias o menos para su redencion (vencimiento), se presentan
como parte de los componentes del efectivo y equivalentes del efectivo.

Instrumentos de Deuda Corrientes al costo historico:

Los instrumentos de deuda corrientes se miden al importe no descontado, menos cualquier deterioro por
incobrabilidad en el caso del activo, utilizando el método de la pérdida incurrida. La entidad considera
instrumentos de deuda corrientes: cuentas por cobrar y por pagar cuyo pacto de realizacion estd definido
a menos de 12 meses.

Las cuentas por cobrar al costo histérico menos deterioro estén principalmente constituidas por deudores
patronales (descuentos de némina, de aportes, ahorros y créditos a favor del Fondo que deben ser pagados
los primeros fres dias después de practicado el descuento), convenios por bienes y servicios financiados a
corto plazo (menos de 12 meses) donde el Fondo actia como financiador o recaudador de dichos bienes o
servicios adquiridos por el asociado con el tercero sin pactar financiacion; anticipos de contratos,
proveedores e impuestos; ofros pagos a cargo del asociado (ejem: seguro de vida deudores) y
transacciones con partes relacionadas que se revelan de manera separada.

El deterioro de las cuentas por cobrar se establece con base en el modelo de pérdida incurrida, en donde
se analiza la evidencia objetiva disponible a la fecha de reporte, que pueda eventualmente generar
incertidumbre sobre la llegada de los flujos de efectivo asociados a la partida. Si es posible establecer la
fecha contractual de recaudo probable, se trae a valor presente el flujo futuro de fondos a la tasa méxima
legal permitida y se registra el deterioro, de lo contrario se establece el porcentaje individual de deterioro a
constituir por cada deudor. Estas evaluaciones se realizan individualmente para partidas con mora superior
a 90 dias que superen los 10 SMLMV y para las demads se registra un deterioro del 75% (pérdida dado el
incumplimiento para obligaciones con garantia personal, segin el modelo de riesgo SARC que aplican las
entidades vigiladas por la Superfinanciera).

Las cuentas por pagar regularmente incluyen: costos y gastos por pagar, proveedores, retenciones y
aportes de némina a la seguridad social, retenciones en la fuente, remanentes de ex — asociados (saldos
a favor de asociados retirados posterior al cruce de cuentas), devoluciones y otras cuentas por pagar con
terceros y partes relacionadas que se revelan de manera independiente.
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Activos y Pasivos Contingentes:

No se reconocen en los estados financieros, pero si se revelan en notas a los estados financieros, a
menos que la posibilidad de que se desembolse un flujo econémico sea remota. FONDECOR considera
un activo o pasivo contingente las cuentas por cobrar (diferentes a intereses de la cartera de crédito) y
por pagar y por ende las des reconoce (da de baja) segin el plazo franscurrido desde su vencimiento.

Instrumentos de Patrimonio a Valor Razonable:

Acciones, cuotas o partes de interés social cuyo valor razonable puede establecerse de manera fiable
sin esfuerzo desproporcionado. Se considera valor razonable el precio de un activo idéntico cotizado,
si no estd disponible, entonces transacciones recientes (3 meses) que puedan reflejar el precio que el
activo alcanzaria en caso de negociarse y por Gltimo si no estd disponible dicha informacién, el resultado
de una valoracién técnica de la empresa.

Las inversiones de patrimonio que no puedan medirse a valor razonable, se mediran a costo historico
menos deterioro. La entidad considera instrumentos de patrimonio que se miden a costo historico
menos deterioro todas las inversiones en entidades que no cotizan en bolsa o cuya bursatilidad es
baja o nula. Igualmente mide a costo histérico las aportaciones en entidades sin dnimo de lucro
cualquiera sea su naturaleza. En los instrumentos de patrimonio medidos a costo historico es evidencia
de deterioro pérdidas recurrentes (3 afios) o quebranto patrimonial (patrimonio inferior al capital social).

Propiedad, Planta y Equipo al Costo Histérico menos Depreciacion menos Deterioro:

Son activos tangibles que: (a) se mantienen para su uso en la produccién o suministro de bienes o
servicios, para arrendarlos a terceros o con propdsitos administrativos, y (b) se esperan usar durante
mas de un periodo.

Se registran por el valor pagado mas todos los costos de instalacidén excepto la financiacion y se deprecian
en linea recta segdn su vida Ufil. La vida Gtil se establece individualmente, para elementos materialmente
significativa. Se considera material todos los bienes inmuebles y vehiculos y los demas elementos de
propiedad, planta y equipo por valor superior a 10 SMLMV. Los demas elementos NO materiales se
deprecian en linea recta de acuerdo con la siguientes tasas: Muebles y Enseres 10 afios, Equipos de
oficina 5 afos, y Equipo de computo y comunicaciones 5 afos.

Ciertos componentes de algunos elementos de propiedades, planta y equipo pueden requerir su
reemplazo a intervalos regulares (por ejemplo, el techo de un edificio). FONDECOR afiadird el costo de
reemplazar componentes de tales elementos al importe en libros de un elemento de propiedades,
planta y equipo cuando se incurra en ese costo, si se espera que el componente reemplazado vaya a
proporcionar beneficios futuros adicionales a la entidad siempre que sean por valor superior a 10
SMLMV.

El importe en libros de estos componentes sustituidos se dard de baja en cuentas. Si los principales
componentes de un elemento de propiedades, planta y equipo tienen patrones significativamente
diferentes de consumo de beneficios econémicos, FONDECOR distribuira el costo inicial del activo entre
sus componentes principales y depreciard estos componentes por separado a lo largo de su vida fil.

Los terrenos y los edificios son activos separables y FONDECOR los contabilizaré por separado, incluso
si hubieran sido adquiridos de forma conjunta.
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FONDECOR medird un elemento de propiedades, planta y equipo por su costo en el momento del
reconocimiento inicial. El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende todo lo
siguiente: (a) El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los
aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducir los descuentos
comerciales y las rebaijas. (b) Todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el
lugary en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. Estos
costos pueden incluir los costos de preparacion del emplazamiento, los costos de entrega y manipulacion
inicial, los de instalacion y montaje y los de comprobacion de que el activo funciona adecuadamente.
(c) La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como la
rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta, la obligacion en que incurre FONDECOR cuando adquiere
el elemento o como consecuencia de haber utilizado dicho elemento durante un determinado periodo,
con propositos distintos al de produccién de inventarios durante tal periodo.

Los siguientes costos no son costos de un elemento de propiedades, planta y equipo FONDECOR los
reconocerd como gastos cuando se incurra en ellos:

(a) Los costos de apertura de una nueva instalacion productiva.

(b) Los costos de introduccién de un nuevo producto o servicio (incluyendo los costos de publicidad y
actividades promocionales).

(c) Los costos de apertura del negocio en una nueva localizacion, o los de redirigirlo a un nuevo tipo de
clientela (incluyendo los costos de formacion del personal).

(d) Los costos de administracion y otros costos indirectos generales.

(e) Los costos por préstamos sin excepcion.

El costo de un elemento de propiedades, planta y equipo serd el precio equivalente en efectivo en la
fecha de reconocimiento. Si el pago se aplaza mas alld de los términos normales de crédito, el costo es
el valor presente de todos los pagos futuros.

FONDECOR medird todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento inicial
al costo menos la depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas.

FONDECOR reconocerd los costos del mantenimiento de un elemento de propiedad, planta y equipo en
los resultados del periodo en el que incurra en dichos costos.

El cargo por depreciacion para cada periodo se reconocerd en el resultado. FONDECOR distribuira el
importe depreciable de un activo de forma sistematica a lo largo de su vida Util. Factores tales como un
cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado, avances tecnolégicos y cambios en
los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado el valor residual o la vida Gtil de un activo
desde la fecha sobre la que se informa anual mads reciente. Si estos indicadores estan presentes, FONDECOR
revisard sus estimaciones anteriores vy, si las expectativas actuales son diferentes, modificara el valor
residual, el método de depreciacion o la vida Gtil. La entidad contabilizard el cambio en el valor residual,
el método de depreciacién o la vida 0til como un cambio de estimacion contable.

La depreciacion de un activo comenzard cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se
encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
gerencia. La depreciacion de un activo cesa cuando se da de baja en cuentas. La depreciacién no
cesard cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se encuentre
depreciado por completo.
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Sin embargo, si se utilizan métodos de depreciacion en funcién del uso, el cargo por depreciacion podria
ser nulo cuando no tenga lugar ninguna actividad de produccion.

Para determinar la vida Gtil de un activo, FONDECOR deberd considerar todos los factores siguientes: (a)
La utilizacion prevista del activo. El uso se evalGa por referencia a la capacidad o al producto fisico que
se espere del mismo. (b) El desgaste fisico esperado, que dependera de factores operativos tales
como el nimero de turnos de trabajo en los que se utilizara el activo, el programa de reparaciones y
mantenimiento, y el grado de cuidado y conservacion mientras el activo no esta siendo utilizado. (c) La
obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en la produccion, o de los
cambios en la demanda del mercado de los productos o servicios que se obtienen con el activo. (d) Los
limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como las fechas de caducidad de
los contratos de arrendamiento relacionados.

En cada fecha sobre la que se informa, FONDECOR evaluard el Deterioro del Valor de los Activos para
determinar si un elemento o grupo de elementos de propiedades, planta y equipo ha visto deteriorado
su valory, en tal caso, cdmo reconocer y medir la pérdida por deterioro de valor.

Propiedades, planta y equipo mantenidos para la venta. Un plan para la disposicién de un activo antes
de la fecha esperada anteriormente es un indicador de deterioro del valor que desencadena el calculo
del importe recuperable del activo a afectos de determinar si ha visto deteriorado su valor.

FONDECOR daré de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo: (a) cuando disponga
de él; o (b) cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.

FONDECOR reconocerd la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un elemento de propiedades,
planta y equipo en el resultado del periodo en que el elemento sea dado de baja en cuentas. La entidad
no clasificaré estas ganancias como ingresos de actividades ordinarias. FONDECOR determinard la
ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y equipo,
como la diferencia entre el producto neto de la disposicion, si lo hubiera, y el importe en libros del
elemento.

Intangibles generados internamente:

Corresponden a gastos anticipados y cargos diferidos. Los gastos anticipados que son recuperables
como seguros pagados por anticipado, se amortizan durante la vigencia de la cobertura o del servicio
adquirido. El Software adquirido por valor superior a 10 SMLMV se amortiza segin su vida 0til hasta un
maximo de 3 afos y los demds intangibles generados internamente se reconocen directamente al
gasto. Si existe algin indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de amortizacion,
vida til o valor residual de un activo intangible, se revisa la amortizacion de ese activo de forma
prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Deterioro del valor de los activos:

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, plantas y equipo, activos intangibles
e inversiones en asociadas para determinar si existen indicios de que esos activos hayan sufrido una
pérdida por deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara
el importe recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su importe en
libros. Si el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable
estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.
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Si una pérdida por deterioro del valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o grupo de
activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada de su valor recuperable (precio de
venta menos costos de terminacién y venta, en el caso de los inventarios), sin superar el importe que
habria sido determinado si no se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del activo
(grupo de activos) en afios anteriores. Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce
inmediatamente en resultados

Sobregiros y préstamos bancarios.
Los gastos por intereses se reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se incluyen en los
costos financieros.

Arrendamientos.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que los términos del
arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad
del activo arrendado. Todos los demds arrendamientos se clasifican como operativos. Los derechos
sobre los activos mantenidos en arrendamiento financiero se reconocen como activos del Grupo al valor
razonable de la propiedad arrendada (o, si son inferiores, por el valor presente de los pagos minimos
por arrendamiento) al inicio del arrendamiento. El correspondiente pasivo con el arrendador se incluye
en el estado de situacion financiera como una obligacion por el arrendamiento financiero. Los pagos del
arrendamiento se reparten entre cargas financieras y reduccion de la obligacion del arrendamiento,
para asi conseguir una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo. Los cargos
financieros se deducen en la medicion de resultados. Los activos mantenidos en arrendamiento
financiero se incluyen en propiedades, planta y equipo, y la depreciacion y evaluacién de pérdidas por
deterioro de valor se realiza de la misma forma que para los activos que son propiedad del Fondo. Las
rentas por pagar de arrendamientos operativos se cargan a resultados sobre una base lineal a lo largo
del plazo del arrendamiento correspondiente.

Depositos de Asociados:

El Fondo estd autorizado por Ley para captar ahorros de manera exclusiva en sus asociados y no tiene
la obligacion legal de contar con seguro de depésitos. El ahorro permanente corresponde al 30% de la
cuota mensual obligatoria que deben aportar todos los asociados. Los ahorros a la vista son voluntarios,
descontados por némina y de libre disposicion del asociado en cualquier momento mediante transferencia a
su cuenta de ahorros de ndmina constituida en entidad bancaria. Se pagan intereses sobre el ahorro
permanente por disposicion de la Junta Directiva los cuales son causados mensualmente y se capitalizan
en el ahorro permanente con las respectivas retenciones en la fuente. Se aceptan compensaciones
parciales de ahorros permanentes con obligaciones crediticias a favor del Fondo periédicamente, de
igual forma los ahorros permanentes se devuelven junto con los aportes al momento del retiro del
asociado previo cruce con las obligaciones pendientes del asociado con El Fondo por cualquier concepto.

Impuestos:

a) Impuesto de Renta: El Fondo de Empleados NO es contribuyente del impuesto de renta de acuerdo a
lo establecido en el Art. 23 del Estatuto Tributario. En todo caso FONDECOR estd obligada a presentar la
declaracion de ingresos y patrimonio.

Por lo anterior frente a la DIAN no deberd hacerse ningan tipo de conciliacién o paralelismo a efectos de
establecer la base para hacer uso de la exoneracion del impuesto de renta.
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Tampoco existe la obligacién de agotar los fondos sociales en el afio siguiente a la vigencia de los
excedentes pues dicha obligacion solo existe para las entidades del numeral 1 del estatuto tributario
segin el pardgrafo 4 del mismo articulo, es decir, asociaciones, fundaciones o corporaciones, y las
cooperativas forman parte del numeral 4.

b) Impuesto de Industria y Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los ingresos del
Fondo. La enfidad NO es sujeta pasiva del impuesto de industria y comercio.

¢) Gravamen a los Movimientos Financieros: El Fondo es sujeto pasivo del gravamen equivalente al
4x1000 de los retiros de sus cuentas bancarias pudiendo marcar una cuenta para desembolso exclusivo
de créditos que no estaria gravada. También es agente retenedor del gravamen sobre los retiros de
ahorros que efectGan los asociados. El valor de dicha retencién sobre los retiros de los ahorros es
asumido por el Fondo de Empleados como gasto.

d) Impuesto al Patrimonio (a la riqueza): La entidad NO estd gravada con dicho impuesto por NO ser
contribuyente del impuesto de renta.

e) Impuesto al Valor Agregado: La entidad no tiene la obligacién de facturar sus ingresos provenientes
de la actividad de infermediacion financiera, pero esta obligado a facturar por la actividad comercial de
venta de productos y/o servicios gravados con el impuesto al valor agregado. La proporcion
correspondiente al IVA pagados en la compra de bienes y servicios gravados que tengan correlacion
con los ingresos gravados se constituye como IVA descontable, La proporcion del IVA pagado que
tenga correlacion con los ingresos no gravados se constituye en un mayor valor del gasto.

f) Informacion Exdgena: La entfidad reporta anualmente informacion exdgena sobre sus ingresos,
gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados, saldos de ahorros,
aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagar y demds informacion, a través de medios electronicos
a la DIAN y al Municipio conforme a los requerimientos técnicos y fopes reglamentados anualmente
por las autoridades competentes.

Fondos Sociales:

De acuerdo al Decreto 1481 de 1989, la Ley 1391 de 2010 y los artficulos 10, 54 y 56 de la ley 79 de 1988
reglamentada por el capitulo VIl de la Circular Basica Contable y Financiera emanada de la
Supersolidaria las entidades solidarias deben constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos)
del valor de los excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por decision de la Asamblea General. Es de
anotar que estos fondos son de cardcter agotable mediante destinacion especifica y estdn
debidamente reglamentado por la entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasarén al
siguiente periodo contable.

Existen también en la entidad solidaria la posibilidad de crear por Asamblea fondos mutuales con
contribuciones obligatorias o voluntarias que se utilizan de acuerdo con los reglamentos aprobados
por la Junta Directiva, los cuales en el caso de no agotarse, pasardn al siguiente periodo contable. La
entidad debe destinar el 20% de sus excedentes para una Reserva para proteccion de aportes que se
aplica para enjugar pérdidas y que debe ser repuesta con excedentes futuros. Otro 10% de sus
excedentes se destina para un Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario el cual se destine a los
proyectos que apruebe la Asamblea. El remanente, puede destinarse por la Asamblea para:
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- Crear o incrementar los fondos permanentes o agotables, con los cuales la entidad desarrolle labores
de salud, educacion, prevision y solidaridad en beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma
que dispongan los estatutos o la asamblea general, como es el caso del Fondo de Bienestar Social.

- Asi mismo, con cargo a este remanente podra crearse un fondo para mantener el poder adquisitivo de
los aportes sociales hasta por un monto méximo equivalente al IPC sobre los aportes o

- Efectuar retornos a los asociados en forma proporcional al uso de los servicios,

- En la revalorizacion o el retorno no puede destinarse mas del cincuenta por ciento (50%) del total de los
excedentes que resulten del ejercicio.

La entidad cuenta con un Fondo de Bienestar Social con el cual pueden realizarse todas las actividades
que contribuyan al bienestar de los asociados, sus familias y la comunidad en los campos de la
prevision, la recreacion, el deporte, la educacién, la solidaridad y en general cualquier actividad o auxilio
que dignifique la condicién humana. Los auxilios y actividades educativas, recreativas o de solidaridad,
son analizados y/o programados por la Junta Directiva.

Los Fondos se alimentan con los excedentes que destine la Asamblea General con cargo al remanente.
Se ejecutaran conforme a la reglamentacion establecida hasta su agotamiento. En adelante la Junta
Directiva podrd autorizar continuar otorgando auxilios o desarrollando actividades conforme al
presupuesto aprobado, afectando los gastos del ejercicio directamente previa aprobacion de la
Asamblea del parametro presupuestal (arficulo 56 ley 79 de 1988).

Beneficios a Empleados:

Este rubro estd conformado por los saldos pendientes de pago a los empleados de FONDECOR, por
conceptos de pagos legalmente establecidos en el régimen laboral colombiano: Salarios Cesantias,
Prima Legal de Servicios, Intereses sobre las Cesanfias y Vacaciones. Los Beneficios a empleados se
causan mensualmente y se pagan oportunamente en la fecha legal de pago.

También estan conformados por prestaciones extralegales a corto plazo las cuales se provisionan
mensualmente en beneficios a empleados. La entidad no tiene beneficios a empleados de largo plazo.

Aportes Sociales:

Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los asociados a FONDECOR, mediante
cuotas periddicas en dinero, estos aportes pueden ser revalorizados de acuerdo con las disposiciones
de la Honorable Asamblea de cada afio, con la distribucion de excedentes, con el objetivo de reconocer
la pérdida del poder adquisitivo del dinero (inflacién). Ningin asociado como persona natural podra
tener mas de un diez (10%) por ciento de los aportes sociales globales de FONDECOR.

Los aportes de los asociados, quedaran directamente afectados desde su origen a favor de FONDECOR,
como garantia de las obligaciones que contraigan con FONDECOR. Tales sumas no podrdn ser gravadas
por los titulares a favor de terceros, ni embargables y solo podrén cederse de acuerdo con las normas
vigentes. Se reintegran al momento de la pérdida de la calidad de asociados y se les descuenta la parte
proporcional de las pérdidas de ejercicios anteriores o del ejercicio en curso que no alcancen a ser
cubiertas con la reserva para proteccion de aportes.

FONDECOR. Cumple con el capitulo VIl de la circular bdsica contable y Financiera, al llevar en una cuenta del
pasivo los aportes sociales individuales que no han sido pagados en el mismo mes por la deudora patronal.
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Los aportes representan el capital irreducible en el Patrimonio como capital permanentemente restringido y el
exceso como capital temporalmente restringido segin el parrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos
de presentacion de los Estados Financieros. El capital irreducible de FONDECOR son 1.000 SMLMV
equivalentes al cierre del afio a setecientos ochenta y un millones de pesos.

Los asociados de “FONDECOR” se comprometen a hacer aportes sociales individuales periddicos, y a
ahorrar en forma permanente. La cuota mensual serd como minimo cero punto cinco por ciento (0.5%)
del salario basico mensual que cada asociado perciba y como maximo DIEZ por ciento (10%), pagaderos
segln el periodo de pago de sus salarios. Del descuento correspondiente de cada asociado, se destinara
de la siguiente forma: 30% como ahorro permanente y 70% como aporte ordinario.

Los aportes y ahorros permanentes serdn devueltos cuando se produzca la desvinculacion del asociado.
“FONDECOR" dispondra de un plazo hasta de sesenta (60) dias para proceder a la devolucion de
aportes y ahorros permanentes contados a partir de la fecha de aceptacion del retiro por la Junta Directiva.

Reservas y Fondos Patrimoniales: Este rubro representa apropiaciones de los excedentes conforme a
las disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados:

- Reserva proteccion de aportes, tiene el propésito de proteger el patrimonio social y se constituye
minimo con el 20% de los excedentes de cada ejercicio, de acuerdo con las normas vigentes.

- Fondo de Revalorizacion de aportes: alimentado por decision de la Asamblea General del remanente
del excedente hasta un limite del 50% de los excedentes anuales y podra destinarse para compensar
las alteraciones del valor real que sufren los aportes por cuenta de la inflacién anual hasta el limite del IPC.

- La Asamblea podrd crear con el remanente del excedente, otras reservas y fondos patrimoniales.

Ingresos de Actividades Ordinarias: FONDECOR medird los ingresos de actividades ordinarias al valor
razonable de la contraprestacién recibida o por recibir. El valor razonable de la contraprestacion, recibida
o por recibir, tiene en cuenta el importe de cualesquiera descuentos comerciales, descuentos por
pronto pago y rebajas por volumen de ventas que sean practicados por la entidad.

FONDECOR incluira en los ingresos de actfividades ordinarias solamente las entradas brutas de beneficios
economicos recibidos y por recibir por parte de la entidad, por su cuenta propia. FONDECOR excluird de los
ingresos de actividades ordinarias todos los importes recibidos por cuenta de terceras partes tales
como impuestos sobre las ventas, impuestos sobre productos o servicios o impuestos sobre el valor
afiadido. En una relacion de agencia, FONDECOR incluird en los ingresos de actividades ordinarias solo
el importe de su comision. Los importes recibidos por cuenta del principal no son ingresos de
actividades ordinarias de la entidad.

FONDECOR reconocerd ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes cuando
se satfisfagan todas y cada una de las siguientes condiciones: (a) La entidad haya transferido al comprador
los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bienes. (b) La entidad no conserve ninguna
participacion en la gestion de forma continua en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni
retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos. (c] El importe de los ingresos de actividades
ordinarias pueda medirse con fiabilidad. (d) Sea probable que la enfidad obtenga los beneficios
econdmicos asociados de la transaccion. (e) Los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la
transaccion puedan ser medidos con fiabilidad.
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FONDECOR no reconocerd ingresos de actividades ordinarias si conserva riesgos significativos
inherentes a la propiedad. Ejemplos de situaciones en las que la entidad puede conservar riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad, son: (a) Cuando la enfidad conserva una obligacion por funcionamiento
insatisfactorio, que no cubierta por las condiciones normales de garantia. (b) Cuando el cobro de
ingresos de actividades ordinarias procedentes de una determinada venta estd condicionado a la venta
por parte del comprador de los bienes. (c) Cuando los bienes se venden sujetos a instalacion y ésta es
una parte sustancial del contrato que no se ha completado todavia. (d) Cuando el comprador tiene el
derecho de rescindir la compra por una razén especificada en el contrato de venta, o a discrecion exclusiva
del comprador sin ningin motivo, y la entidad tiene incertidumbre acerca de la probabilidad de devolucion.

Cuando el resultado de una transaccion que involucre la prestacion de servicios pueda ser estimado
con fiabilidad, FONDECOR reconocerd los ingresos de actividades ordinarias asociados con la transaccion,
por referencia al grado de terminacion de la transaccion al final del periodo sobre el que se informa (a
veces conocido como el método del porcentaje de terminacion). El resultado de una transaccién puede
ser estimado con fiabilidad cuando se cumplan todas las condiciones siguientes:

(a) El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad.

(b) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos derivados de la transaccion.

(c) El grado de terminacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser
medido con fiabilidad.

(d) Los costos incurridos en la transaccion, y los costos para completarla, puedan medirse con fiabilidad.
Cuando los servicios se presten a través de un nimero indeterminado de actos a lo largo de un periodo
especificado, FONDECOR reconocerd los ingresos de actividades ordinarias de forma lineal a lo largo
del periodo especificado, a menos que haya evidencia de que otro método representa mejor el grado
de terminacion.

FONDECOR reconocerd los ingresos de actividades ordinarias procedentes del uso por terceros de
activos de la entidad que producen infereses, regalias y dividendos cuando:

(a) sea probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos asociados con la fransaccion,

(b) el importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable.

FONDECOR reconocerd los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con las siguientes bases:

(a) Los infereses se reconocerdn utilizando el método del interés efectivo

(b) Las regalias se reconocerdn utilizando la base de acumulacion (o devengo), de acuerdo con la esencia
del acuerdo correspondiente.

(c) Los dividendos se reconocerdn cuando se establezca el derecho a recibirlos por parte del accionista.

Partes Relacionadas: La entidad considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o juridicas
que ejercen control o influencia significativa en la definicion de las politicas y decisiones del Fondo de
Empleados asi como sus familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y Gnico
civil asi como todas las personas juridicas en que éstas personas sean accionistas o propietarios con
mas del 50% del capital o tengan su control o influencia significativa en la definicion de las politicas o la
toma de decisiones por parte de dichas entidades. FONDECOR considera partes relacionadas de acuerdo
con lo anterior las siguientes:

- El Gerente.

- Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva.

- Los familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y Gnico civil del Gerente,
miembros de Junta Directiva, principales y suplentes, asi como cualquier empresa juridica en la cual
éstos ocupen el cargo de Gerente o Presidente o sean propietarios de mas del 50% de sus acciones.

- INVERSIONES FONDECOR S.AS.
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Patrimonio

En el patrimonio de FONDECOR se incluye el capital aportado por los asociados de la entidad (aportes
sociales) asi como ofros importes atribuibles a estos tales como reservas, fondos de destinacion especifica,
Superavit por valorizaciones y excedentes del ejercicio, medidas al costo historico.

NOTA No. 3: EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

Estd conformado por los fondos depositados en cuentas de ahorros en Colombia, los cuales nos
ofrecen rendimientos financieros y disponibilidad inmediata. Estos valores se encuentran conciliados
con extractos bancarios y certificados emitidos por la entidad y ninguna de estas cuentas tiene
restricciones o gravamenes que limiten su disponibilidad.

Mensualmente se efecta la conciliacién bancaria a cada una de las cuentas que posee la entidad,
estableciéndose la diferencia y efectuandose los ajustes o llevandose a cabo las acciones para que
estas diferencias se solucionen a la menor brevedad.

Los abonos extraordinarios o pagos de ex — asociados con saldos pendientes, que realizan pagos
mediante consignacion en las diferentes cuentas bancarias, se indaga quien efectu6 la misma para su
respectiva aplicacion. Cuando no se identifica una consignacién se llevan como un pasivo consignacion
por identificar sin terceros, luego se solicita copia de la transaccion a la entidad bancaria para identificacion
del depositante.

De forma mensual se efectGa arqueos de caja a las personas que tienen el manejo del efectivo.
En el cuadro se discriminan los diferentes rubros tanto de caja como de bancos, sus respectivos saldos,
las variaciones presentadas y los porcentajes de variacion de un trimestre a otro respectivamente:

DESCRIPCION Dic - 2018 Dic- 2017 Variacion VAR. %
CAJA 2 3 -1 -27,36%
Banco BBVA Mina Cta Cte 026 034 850 79 180 -100 -55,80%
Banco de Bogota Cta Cte 096130141 86 35 51 147,70%
Banco BBVA Exento Cta Cte 026 002 261 99 N3 -14 -12,48%
Banco de Bogota Cta Cte 096 054 655 154 45 109 242,88%
Banco de Colombia Cta Aho 70234635750 71 102 -31 -30,19%
Banco AV Villas Cta Aho 730 003 944 46 57 -1 -18,89%
Banco de Bogotad Cta Aho 096 044 078 629 814 -185 -22,75%
Banco Popular Cta Cte 221174030 2 0 2 100,00%
Casa de Bolsa 14 1.147 -1.133 -98,74%
Corficolombiana 15 15 0 3,01%
UltraSerfinco 966 1.034 -68 -6,58%
Corredores Davivienda 1199 - 1199 100,00%
TOTAL BANCOS COMERCIALES 3.361 3.541 -180 -5,08%
TOTAL 3.363 3.544 -181 -5,09%
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No existen cuentas bancarias que estén afectadas por restriccion o gravamen legal o mandato judicial.
Los saldos de las cuentas bancarias se encuentran conciliados a 31 de Diciembre de 2018.

El siguiente es el detalle del fondo de liquidez incluidas las inversiones en CDTs que se relacionan en la

Nota No 4:
DESCRIPCION Dic - 2018 Dic - 2017 Variacion VAR. %
Banco Coopcentral Cta Aho 431 382 360 23 6,28%
UltraSerfinco - Fondo Esparte 180 531 507 24 4,70%
Ultraserfinco Liquidez - Clase C2 - 13 -13 -100,00%
TOTAL BANCOS COMERCIALES 914 880 34 3,82%

NOTA No. 4: INVERSIONES

Los recursos que hacen parte de este rubro esté@n representados por fitulos de renta fija y variables
adquiridos con excedentes de tesoreria, con el objetivo de obtener margenes razonables de rentabilidad
para beneficio de todos sus asociados. Estas inversiones cumplen con el minimo del (10%) de los depdsitos
de acuerdo a lo establecido en el capitulo XIV de la Circular Basica Contable y Financiera.

FONDO DE LIQUDEZ:
ENTIDAD TASA E.A. e dic-18
Banco de Occidente 6,54% 28/08/2019 510
BBVA Colombia S.A. 5.65% 23/03/2019 558
Banco Sudameris 6,00% 4/01/2019 393
Banco Sudameris 5,45% 30/04/2019 332
Banco Popular 5,00% 30/10/2019 102
Coopcentral 6,00% 2/01/2019 120
Coopcentral 6,00% 8/03/2019 315
Banco Davivienda 4,90% 12/02/2020 153
Banco Bancolombia 5,40% 18/03/2020 66
TOTAL 2.548

El Fondo de Liquidez Son recursos que por mandato legal del capitulo XIV — Numeral 1 de la Circular
Basica Contable, deben mantenerse disponibles de manera permanente y que no pueden ser usados
para el giro ordinario del negocio, pudiendo disponer de ellos solo ante retiros masivos o inesperados de
liguidez. El fondo de liquidez esté representado en CDT's creados para dar cumplimiento con el indicador
estipulado por la Supersolidaria de crear un fondo correspondiente al 10% de los depésitos. A estos CDT's
se le hace un seguimiento trimestral con base en la certificacion expedida por el Banco de Bogotd, donde
se verifican el saldo a la fecha, el interés y fechas de vigencias, para posteriormente efectuar las respectivas
causaciones mensuales y capitalizaciones de los intereses ganados.
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También hacen parte de estos fondos de liquidez los recursos registrados en cuentas bancarias.

Sobre esta inversion no se constituye ningan tipo de provision toda vez que esta se encuentra contratada
con emisores AAA 6 AA+, tal como lo establecen las reglamentaciones del fondo.

INVERSIONES A MANTENER HASTA SU VENCIMIENTO

ENTIDAD PERIODO TASA E.A. dic-18 dic-17
FINANCIAFONDOS Afo Vencido 5,55% 17-mar-19 29 29
TOTAL 29 29

INVERSIONES MANTENIDAS PARA LA VENTA
Participacion de FONDECOR en LAVATEC S.A.S. equivalente al 40% del patrimonio de la sociedad.

DESCRIPCION dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
Lavanderia Técnica Especializada 86 86 - 0,00%
TOTAL BANCOS COMERCIALES 86 86 - 0,00%

INVERSIONES EN ENTIDADES SUBSIDIARIAS

INVERSIONES FONDECOR S.A.S - Corresponde a Sociedad por Anénima Simplificada S.AS. de la cual el
fondo es propietaria en un 100%. La entidad se dedica al ofrecimiento y prestacion de servicios de
naturaleza comercial de indole crediticia y garanfias civiles o comerciales.

ENTIDAD dic-18 dic-17 VARIACION
Inversiones Fondecor SAS 250 - 250
TOTAL 250 -

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO A COSTO HISTORICO

Registra los aportes sociales que mantiene FONDECOR en enfidades sin @nimo de lucro, con la finalidad
de obtener servicios de apoyo o complementarios a su gestion principal o para el beneficio social de sus
asociados, que tfengan un valor recuperable futuro por negociacion o redencion del aporte por parte del emisor.

ENTIDAD dic-18 dic-17 VARIACION
FINANCIAFONDOS (Aportes) 45 45 =
TOTAL 45 45 >

NOTA No. 5: CARTERA DE CREDITOS A ASOCIADOS

Representa las obligaciones adquiridas por los asociados bajo las distintas modalidades de créditos que
otorga el fondo en el giro normal de sus operaciones, las cuales estan respaldadas con pagarés,
hipotecas de bienes y raices, pignoraciones, seguros de vida e incendio, aportes y prestaciones sociales
en poder de las empresas patrocinadoras. Este rubro esta sujeto a provisiones con el fin de asumir los
posibles riesgos que implica la recuperaciéon de la misma y atendiendo a lo estipulado en la Circular
Basica Contable de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
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Linea de Cl’édito (li(:?/i::dé) (31-6C(;] I;g:r\ildescido) 90 dias Vencida (91—1§giieiizr\i/0e2cid0] (mayor g??(? Z:JZ l\E/encid(]] TOTAL

P.RA 34721 201 55 129 97 35.203
P.LI 24102 236 7 74 286 24769
AVANCES SALARIO Y PRIMA 42 3 1 4 50
CREDITO DE VIVIENDA 268 268
ESTUDIANTIL m m
VEHICULO 8.233 1 8 14 8.266
PROVEEDORES 474 4 478
CREDI FACIL 2.255 23 7 21 5 2.31
SOAT 107 1 108
CONSOLIDACION 1.933 17 83 463 2.496

Destinacion Especifica =

COMPRADE CARTERA 5.678 42 47 44 15 5926
TARJETA DE AFINIDAD 1.192 13 5 7 3 1.220
MICROEMPRESARIAL 19 21 37 77
TOTAL 79.135 529 235 360 1.024 81.283

Contablemente la cartera se califica y provisiona de acuerdo a las instrucciones impartidas en la Circular
Basica Contable y Financiera, en su Capitulo Il emanada por la Supersolidaria de la Economia Solidaria y
los marcos de referencia especificos establecidos para cada clasificacién de cartera.

En este rubro se registran los créditos otorgados a los asociados por FONDECOR bajo las distintas
modalidades establecidas en el reglamento de créditos. El apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el
otorgamiento de los créditos, son obtenidos de recursos propios de FONDECOR, como lo es el recaudo
mensual de los aportes sociales, las captaciones de ahorros y el mismo abono a los créditos que hacen
en el transcurso de cada mes, y con recursos externos provenientes de préstamos bancarios.

La recuperacién de la cartera se efectia mediante el sistema de libranza a los trabajadores activos y
(descuentos por némina) y también mediante pago por caja o pago personal, consignacion o transferencia a
cuenta bancaria del Fondo para los pensionados, y los intereses se causan en forma vencida mensualmente
por el método del interés efectivo, y de acuerdo los plazos y las lineas se asignan las tasas de interés por
parte de la Junta Directiva que se publican en la Circular de Tasas.

Los créditos otorgados son registrados por su valor nominal neto de los abonos recibidos de los clientes,
excepto las compras de cartera que son registradas por su cosfo de adquisicién, los intereses acumulados
son registrados como cuentas por cobrar y los anticipados como abono diferido en el pasivo.

Clasificacion:

a) Vivienda: Son aquellos que independientemente de su cuantia, se otorgan a personas naturales,
destinados a la adquisicion de vivienda nueva o usada, o la construccion de vivienda individual y cumplen
los términos de la Ley 546 de 1999, entre ellos: estar denominados en UVR o en moneda legal, ser
garantizados con hipoteca de primer grado sobre el inmueble objeto de financiacion y el plazo de
amortizacion debe estar comprendido entfre 5 y 30 aflos como maximo.
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b) Consumo: Son aquellos que independientemente de su monto, se otorgan a personas naturales para
financiar la adquisicién de bienes de consumo o el pago de servicios para fines no comerciales o
empresariales, distintos a los otorgados bajo la modalidad de microcrédito.

Deterioro de la Cartera de Créditos: FONDECOR sigue el Capitulo Il de la Circular Externa 004 de 2008
modificado en Diciembre del 2014, el cual establece los lineamientos para la administracion del riesgo
crediticio, el cual comprende las politicas, procesos, modelos, provisiones y mecanismos de control que
le permitan a las entidades identificar, medir y mitigar adecuadamente el riesgo crediticio.

FONDECOR evalia mensualmente el riesgo de su cartera de créditos teniendo en cuenta la altura de la
mora, asi como el nivel de riesgo asociado al deudor, evaluando otros factores de riesgo de cada deudor
relacionados principalmente con su capacidad de pago y generacion de flujos de fondos para cubrir la
deuda. Adicionalmente es obligatoria la evaluacion inmediata del riesgo crediticio de los créditos que
incurran en mora después de haber sido reestructurados. FONDECOR califica y provisiona la cartera de
crédito as:

Provision general: FONDECOR constituye una provision general Gnicamente para las modalidades de
consumo, como minimo del uno por ciento (1%) sobre el monto total de la cartera de créditos bruta.

Sin perjuicio de la provision general a que se refiere el parrafo anterior, FONDECOR mantiene una
provision individual para la proteccién de sus créditos minimo en los porcentajes que se relacionan en la
tabla que se presenta a continuacion. La decision de constituir una provision individual superior al minimo
exigido corresponderd a una politica adoptada por el Junta Directiva:

CONSUMO VIVIENDA
DIAS PROVISION DIAS PROVISION
A 0-30 0% 0-60 0%
B 31-60 1% 61-150 1%
C 61-90 10% 151-360 10%
D 91-180 20% 361-540 20%
E 181-360 50% 541-720 20%
>360 100% 721-1080 90%
>1080 100%

Para efectos de la constitucion de provisiones individuales, las garantias solo respaldan el capital de los
créditos, en consecuencia, los saldos por amortizar de los créditos amparados con garantias admisibles
definidas en el arficulo 2.1.2.1.3. del Decreto 2555 de 2010 se provisionardn en el porcentaje que
corresponda segin la calificacion del crédito, aplicado dicho porcentaje a la diferencia entre el valor del
saldo insoluto y el valor de la garanfia aceptada.

Para el calculo de la provision individual, en el caso de créditos garantizados con aportes sociales, se
deberd tener en cuenta que FONDECOR no registre pérdidas acumuladas, ni en el ejercicio en curso al
corte del mes inmediatamente anterior. En el evento de que el deudor tenga mas de una obligacion, los
aportes sociales serdén descontados en forma proporcional, es decir, de acuerdo con el porcentaje que
represente el saldo insoluto de cada uno de los créditos sobre el saldo de la totalidad de los créditos del
mismo deudor.

Dependiendo del tiempo de mora del respectivo crédito, solamente se consideraran para la constitucion
de provisiones los porcentajes del valor total de la garantia de la siguiente manera cuando se trate de
garantias admisibles diferentes a HIPOTECA:

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO % DEL VALOR DE LA GARANTIA

De cero (0) a doce (12) meses 70%
Mas de doce (12) a veinticuatro (24) meses 50%
Mas de veiticuatro (24) meses 0%
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Para establecer el valor de la garantia admisible diferente a los aportes sociales, a efectos de lo previsto
en el presente numeral deberd determinarse su valor de realizacion por métodos de reconocido valor
técnico, debiendo conocer y dimensionar los requisitos de orden juridico para hacer exigibles las
garantias y medir los potenciales costos de su realizacion. Dependiendo del tiempo de mora del respectivo
crédito, solamente se considerardn para la constitucién de provisiones los porcentajes del valor total de
la garantia hipotecaria de la siguiente manera:

TIEMPO DE MORA DEL CREDITO % GARANTIA
De cero (0) a dieciocho (18) meses 70%
Mas de dieciocho (18] y hasta veinticuatro (24 meses) 50%
Mas de veiticuatro (24) meses y hasta treinta (30) meses 30%
Mas de treinta (30) y hasta treinta y seis (36) meses 15%
Mas de treinta y seis (36) meses 0%

Para calcular el valor de la garantia, independientemente de la modalidad del crédito que esté
garantizando, se tendrd en cuenta su valor de mercado, que corresponde al avaldo del bien dado en
garanfia al momento del otorgamiento del crédito. En este caso, el valor del bien no podré ajustarse por
métodos distintos al de un nuevo avallo, el cual debe ser emitido por un perito inscrito en la Lonja, donde
conste el valor comercial del bien y su nivel de comerciabilidad.

Reglas de alineamiento: Cuando FONDECOR califica en categorias de riesgo B, C, D o E cualquiera de los
créditos de un deudor, lleva a la categoria de mayor riesgo los demas créditos de la misma modalidad
de un mismo deudor, salvo que se demuestre a la Supersolidaria la existencia de razones suficientes
para su calificacion en una categoria de menor riesgo. La Supersolidaria puede ordenar reclasificaciones
y recalificaciones de las categorias asignadas por las instituciones financieras. Igualmente podrd ordenar
recalificaciones de cartera para un sector econdmico, zona geogrdfica, o para un deudor o conjunto de
deudores, cuyas obligaciones deban acumularse segin las reglas de cupos individuales de
endeudamiento.

Intereses Cartera de Créditos: Representa el valor de los infereses devengados por FONDECOR sobre sus
capitales depositados, invertidos o colocados que ain no hayan completado su periodo de exigibilidad,
o0 que de haberse producido se encuentren en proceso de cobro. Esta cuenta por cobrar por intereses de
la cartera de crédito deberdn observarse las instrucciones sobre calificacion, clasificacion y provision
emanadas de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Aplicando el principio de prudencia, en
todos los casos, cuando un crédito se califique en C o en otra categoria de mayor riesgo, dejaran de
causarse intereses e ingresos por ofros conceptos; por lo tanto, no afectaran el estado de resultados
hasta que sean efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente
se efectuard en cuentas de orden. En este caso, se deberdn provisionar la totalidad de lo causado y no
pagado correspondiente a intereses e ingresos por otros conceptos que se generaron cuando el respectivo
crédito fue calificado en categorias de riesgo A y B. Cuando el capital del respectivo crédito ha sido
calificado de mayor riesgo, igualmente esta cuenta por cobrar se debe reclasificar en la categoria de
riesgo en que fue calificado su principal.

Deterioro de cuentas por cobrar derivadas de operaciones de crédito: En aplicacién del principio de
prudencia, cuando un crédito se califique en C o en otfra categoria de mayor riesgo, dejaran de causarse
intereses e ingresos por otros conceptos; por lo tanto, no afectaran el estado de resultados hasta que
sean efectivamente recaudados. Mientras se produce su recaudo, el registro correspondiente se efectuard
en cuentas de orden. En este caso, se deberd provisionar la totalidad de lo causado y no pagado
correspondiente a infereses e ingresos por ofros conceptos que se generaron cuando el respectivo crédito
fue calificado en categorias de riesgo Ay B.
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Castigo de Activos (baja de activos): El castigo registra el valor de los activos que se dan de baja porque
dejaron de generar beneficios econdémicos futuros. El castigo corresponde a una depuracién contable
sobre partidas o cantidades registradas en el activo consideradas irrecuperables o de no conversion en
efectivo, cumpliendo de esta manera con la integridad, verificabilidad y objetividad de las cifras reveladas
frente a la realidad econémica de los bienes, derechos y obligaciones existentes. Para el castigo de la
cartera se debe proceder en primera instancia a la constitucién del cien por ciento (100%) de la provision
del valor de los activos correspondiente y haber realizado el debido proceso o gestiones de cobro
pertinentes probando que son cuentas definitivamente perdidas, ademas de contar con la autorizacion
del Junta Directiva o por la autoridad competente, se procede a realizar la respectiva reclasificacion,
contabilizacién de las provisiones y posteriormente castigo de la cartera la cual se decide dar de baja. En
caso de exclusién o retiro voluntario del asociado, se debe efectuar el cruce de aportes sociales y otros
valores a favor del asociado retirado; por lo tanto, no puede existir castigo de estas operaciones sobre
asociados activos. En caso de pérdidas del ejercicio se debera aplicar lo sefialado en la Circular Basica
Contable y Financiera y posteriormente castigar el saldo insoluto de la obligacién.

Reestructuraciones: Las reestructuraciones de créditos se llevan a cabo implementando diferentes
mecanismos, debidamente instrumentados de acuerdo con la normatividad, que tienen por objeto modificar
las condiciones originalmente pactadas con el fin de permitirle al deudor la atencién adecuada de su
obligacion ante el real o potencial deterioro de su capacidad de pago, dentro de estos mecanismos se
encuentra la extension de plazos. En aquellos casos en que como producto de acuerdos de reestructuracion
o cualquier ofra modalidad de acuerdo se contemple la capitalizaciéon de intereses que se encuentren
registrados en cuentas contingentes o de los saldos de cartera castigada incluidos capital, intereses y
ofros conceptos, se contabilizarédn como ingreso diferido y su amortizaciéon a capital se haré en forma
proporcional a los valores efectivamente recaudados.

Asi mismo, para efectos de la estimacion de la provision, los créditos pueden mejorar la calificacion o
modificar su condicion de incumplimiento después de ser reestructurados, sélo cuando el deudor
demuestre un comportamiento de pago regular y efectivo a capital. Para este fin, FONDECOR ha definido
la siguiente politica: Cuando el crédito haya sido reestructurado se deterioraré su calificacion un nivel y
mantendré@ dicha calificacién por un periodo de congelamiento de 2 meses a partir de la fecha de
reestructuracion y después de este periodo ésta se mejorard en un grado por cada dos pagos oportunos
(segin plan de pagos acordados) en los que se realice abono a capital.

El siguiente es el detalle de la cartera de crédito discriminado por clasificacion de cartera, rendimientos,
garantias asociadas y provision individual:

ANALISIS DE LA CARTERA VENCIDA  Realmente Vencida ley del Arrastre TOTAL CARTERA VENCIDA

Categoria B (31-60 dias vencidal) 255 273 528
Categoria C(61-90 dias vencidal 181 53 234
Categoria D (91-180 dias vencida) 271 88 359
Categoria E Mayor a 180 dias vencida 914 m 1.025
TOTAL 1.622 525 2.147
DETERIORO VALOR
Individual 883
General 813
TOTAL 1.696
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Otros Conceptos VALOR

Intereses de Creditos 109
Convenios por Cobrar 110
TOTAL 219

A continuacion se relacionan los saldos de las obligaciones reestructuradas en el afio 2018:

Obligacion Fecha Reest. Interés Calificacion
11-320634 30-jun-18 9 13% C
11-313662 30-jun-18 1 12% C
11-274953 31-jul-18 10 15% E
11-319988 31-jul-18 4 13% E
11-1323 31-may-18 17 18% E
11-334142 30-abr-18 56 1% E
10-210887 31-dic-18 22 17% E
10-210359 31-oct-18 62 17% D
10-402618 06-dic-18 14 17% E
Total 204

Las reestructuraciones efectuadas, se realizaron de acuerdo a las politicas establecidas en Circular
Basica Contable y Financiera No 004 de la Supersolidaria.

En el afo 2018 se efectuaron los siguientes castigos de cartera aprobados por la Junta Directiva segin
Acta Nro. 502:

Tipo de Cartera Nro. de Créditos Castigados Saldo Capital Castigado Calificacion

Consumo 14 174 E

NOTA No. 6 CUENTAS POR COBRARY OTRAS

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u ofros bienes y servicios, como
consecuencia de algunas operaciones a crédito como los intereses de cartera, deudores patronales y los
complementarios en desarrollo de su objeto social tales como comisiones por servicios prestados, anticipos
de contratos y proveedores e ingresos por cobrar. lgualmente, registra adelantos de dinero a empleados,
asociados, miembros de administracién y de control de los cuales se espera la legalizacion de
cuentas en breve término. Teniendo en cuenta la naturaleza de la partida y la actividad del fondo.
Las principales son:

- Deben corresponder a operaciones corrientes (méximo 12 meses) por la venta de bienes y servicios,
convenios, anticipos y similares que no son operaciones de financiacion y que no tienen intereses.

- Las cuentas por cobrar de convenios si el convenio consiste en otorgarle plazo para pago al asociado
pero FONDECOR paga anticipadamente al proveedor del bien o servicio, deberd causarse la totalidad del
valor pagado en nombre del asociado por el convenio tomado.

- Ilgualmente sucede si, pese a que el pago del convenio es mensual, existe clausula de permanencia
hasta el vencimiento del contrato de servicio tomado por el asociado, en éste caso es correcto registrar el
valor total del contrato como cuenta por cobrar al asociado y como cuenta por pagar al acreedor.
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- Si los convenios cobran algdn tipo de financiacién deberia darseles el tratamiento de operacion de
financiacion, es decir, cartera de créditos creando una linea especifica para tal evento. En las cuentas por
cobrar convenios solo deben registrarse operaciones corrientes (inferiores a 12 meses) que no se ha
pactado financiacion sobre ellas.

- Las operaciones sin intereses a mas de 12 meses y las operaciones de financiacion que estén por
debajo de la tasa de referencia del mercado se medirian al importe descontado a la tasa del IBR.

- Las cuentas por cobrar correspondientes a infereses de cartera de créditos vencidos no realizados se
causan mensualmente el método del interés efectivo.

- La causacion de intereses se suspende cuando el crédito es clasificado en categoria C o mayores y se
provisiona en ese momento la fotalidad de los intereses causados.

Las principales cuentas por cobrar en la entidad son:

- DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS: Representa cuando al corte contable de un mes, no se haya
recibido el pago institucional por aportes o descuentos de némina, etc., quincenal o mensualmente,
reconociéndose los hechos econdémicos dentro del principio de realizaciéon o causacion. Este procedimiento
se efectuard mediante acuerdo o contrato entre las partes, comprometiéndose las instituciones en el
pago de estos descuentos a FONDECOR. Este rubro debe provisionarse atendiendo los pardmetros
establecidos de acuerdo con la contingencia de perdida (pérdida incurrida), y con las normas legales
vigentes. En el evento en que el empleador retenedor no pague el valor de las retenciones, la entidad
deberd causar dicho valor aplicando de esta manera los créditos, las cuentas por cobrar y otros conceptos
de los asociados, sin llegar aplicar los aportes sociales, puesto que este valor se contabilizara en el rubro:
retenciones pendientes de aplicar. Las pagadurias de las entidades a través de las cuales las
organizaciones solidarias requieren los descuentos de sus asociados por la prestaciéon de sus servicios,
estan obligadas a atender los compromisos contractuales adquiridos por los asociados de acuerdo a los
sefialado en los articulos 142, 143 y 144 de la ley 79 de 1988 y el articulo 55 del decreto 1481 de 1989
modificado por el arficulo 9 de la ley 1391 de 2010 y la ley 1527 de 2012, en lo que resulte aplicable. Para
efectos, de registrar los descuentos efectuados por nomina a los asociados por los conceptos (aportes y
ahorros), la organizacion solidaria deberd contabilizar en la cuenta 273025 retenciones o anticipos
pendientes de aplicar, mientras las pagadurias realizan efectivamente los pagos.

- CONVENIOS POR COBRAR: Son los importes pendientes de cobro por concepto de las sumas entregadas
a los proveedores, por los planes de servicios prestados a los asociados y sus familiares, de acuerdo a la
celebracién de un contrato. Para todos los efectos, los importes por cobrar a los asociados originados por
estos convenios se cefirdn, en lo pertinente, a lo dispuesto en las normas vigentes. Asi mismo, cuando
un asociado o empleado deje de pertenecer a FONDECOR por cualquier motivo, los créditos por este
concepto a cargo del mismo se continuarén registrando en esta cuenta, hasta su cancelacion.

- ANTICIPOS DE CONTRATOS Y PROVEEDORES: Representa los valores entregados por FONDECOR a
manera de anticipo para la realizaciéon de un contrato o a sus proveedores en la adquisicion de bienes
y/0 servicios.

- INGRESOS POR COBRAR: Representa los valores devengados por FONDECOR y que se encuentran
pendiente de cobro originados en el desarrollo de las operaciones diferentes a los rendimientos de las
inversiones y los intereses de la cartera de créditos, tales como arrendamientos y papeleria.

- OTRAS CUENTAS POR COBRAR: Representa los rubros pendientes de cobro por conceptos diferentes a
los especificados anteriormente.

- DETERIORO DE LAS CUENTAS POR COBRAR DIFERENTES A INTERESES DE CARTERA: Se efectia
mediante el sistema de PERDIDA INCURRIDA mediante andlisis individual de cada deudor por lo menos
una vez al afo al cierre del ejercicio.
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DESCRIPCION dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
Avances y Anticipos entregados 32 33 -1,22 -3,70%
Activos por Impto Ctes 1 2 -0,60 -31,07%
Otras Cuentas por Cobrar 223 141 82,66 58,75%
TOTAL 256 176 80,84 46,04%

En el afio 2018 se efectuaron las siguientes bajas de cuentas por cobrar, aprobadas por la Junta Directiva
segun Acta Nro. 502:

Concepto Nro. de operaciones Saldo dado de baja

Seguros y otras cuentas por cobrar 27 33

NOTA No. 7: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

La propiedad planta y equipo representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que son necesarios
para la prestacion de los servicios de FONDECOR, empleados por la entidad en forma permanente, para
usarlos en la administracion del ente econdémico, que no estén destinados para la venta en el curso
normal de los negocios cuya vida Util excede a un afo.

Se registran al costo de adquisicion. Las ventas y demas retiros se registran por su valor neto ajustado. Su
depreciacion se calcula de acuerdo a la vida Gtil, utilizando el método de linea recta. Los elementos de
PPE que tienen un valor inferior a 50 UVT se deprecian en el afio de adquisicion. Los que tienen valor
superior a 10 SMLMV se determina su vida 0fil de manera individual de acuerdo con las especificaciones
técnicas o concepto de expertos y peritos o de acuerdo con el uso que se la dard al bien y expectativa de
duracion. Para los de valor inferior o aquellos que no sean posibles determinar de manera fiable su vida
Util se depreciaran con la siguiente tabla:

ACTIVO VIDA UTIL

MUEBLES Y ENSERES 10 ANOS
EQUIPO DE OFICINA 10 ANOS
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACIONES 5 ANOS

Movimiento de la Cuenta Propiedad, Planta y Equipo

. .- Equipos de Equipos de

Muebles Equipos Oficina Computo Comunicaciones
Costo inicial 189 9 553 82
Mas:
Adquisiones 0 0 29 1
Adiciones 0 0 0 0
Revaluaciones 0 0 0
Menos:
Ventas 0 0 0 0
Bajas 0 0 7 0
Traslados a: 0 0 0 0
Saldo Final 189 9 575 83
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Movimiento de la Depreciacion

GRUPO Mpeble§ y Equipos de.CorT.wpu’fo
Equipo Oficina y Comunicacion

Depreciacion inicial 123 526

Mas:

Gasto Depreciacion 4 26

Menos:

Bajas 0 -

Saldo Final Deprec. 127 552

NOTA No. 8: ACTIVOS INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS

Corresponden a Gastos anticipados por pago de seguros y eventualmente Programas informdticos: Las
licencias adquiridas de programas informaticos serdn capitalizadas, al valor de los costos incurridos en
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan a 3 afios. Los costos
de mantenimiento de programas informdticos, se reconocerdn como gasto del ejercicio en que se incurren.
Los desarrollos, mejoras o adiciones significativas que se hagan al aplicativo, serén cargados a los
intangibles y amortizados a 3 afos cuando éstos superen el valor de los 10 SMLMV.

Los cargos diferidos se amortizan en forma gradual, con base en las alicuotas mensuales resultantes del
tiempo en que se considera se va a utilizar o recibir el beneficio del activo diferido.

Amortizaciones de Licencias y Programas de Aplicaciones informaticas
Su saldo por amortizar se detalla ast:

DESCRIPCION dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
Costos Licencias y otros Activos 281 316 -35 -11,19%
Amortizacion -133 -138 6 -4,01%
SALDO POR AMORTIZAR 148 178 -30 -16,77%

NOTA No. 9: DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

Los Fondos de empleados estan autorizados para captar ahorros por disposicién expresa del Decreto
1481 de 1989 sin requerir autorizacion previa de la Supersolidaria, ni obligacién de inscribirse en el Fondo
de Garanfias de entidades Cooperativas — FOGACOOP y por tanto no cuentan con seguro de depésito. Los
intereses se causan mensualmente y se capitalizan en la cuenta individual de ahorros de cada asociado
en la respectiva linea a la que corresponde, utilizando el método del interés efectivo la entidad capta
ahorros en las siguientes modalidades reglamentadas por la Junta Directiva:

a) Permanente: Corresponden al 30% de los aportes obligatorios efectuados por los asociados
mensualmente. No se aceptan retiros parciales. Solamente se devuelven junto con los aportes al momento
del retiro del asociado previo cruce con las obligaciones pendientes del asociado con el Fondo por
cualquier concepto.

b) Contractuales: Corresponden a ahorros programados cuya destinacion o plazo estd previamente
definido en el reglamento.

¢) CDAT: Corresponden a ahorros a término cuyo plazo esta previamente definido.
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DEPOSITO A CORTO PLAZO

AHORRO CONTRACTUAL
AHORRO A LA VISTA
CDAT'S

INTERESES CAUSADOS

TOTAL

VAR. %

4,18%
100,00%
9,22%
-2,15%
8,92%

DEPOSITO A LARGO PLAZO

VAR. %

NOTA No. 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS
Corresponden a créditos suscritos con las entidades financieras, para atender las necesidades de capital

AHORRO PERMANENTES
TOTAL
TOTAL DEPOSITOS

dic-18 dic-17 VARIACION
468 450 19

0 0 0
20.513 18.782 1.731
303 310 -7
21.285 19.541 1.743
dic-18 dic-17 VARIACION
11.426 10.834 593
11.426 10.834 593
32.7n 30.375 2.336

de trabajo como son desembolsos de créditos a asociados y pago de proveedores.

5.47%
5,47%
7,69%

Banco Monto Tasa E.A. Tasa Nom Mod.
1.027 7,32% 7,19% SV
POPULAR 1.015 7,34% 7,21% SV
1.006 7,07% 6,95% SV
1.546 7,30% 707% SV
1.018 7,23% 7,10% SV
COOPCENTRAL 1.013 6,92% 6,80% SV
1.713 7,45% 7,32% SV
1.009 7,20% 7,07% SV
BANCO DE BOGOTA 6 7.24% 7.1% v
120 8,01% 7,86% SV
TOTAL 9.472
NOTA No. 11: CUENTAS POR PAGAR
Corresponde a las siguientes cuentas por pagar detalladas asi:
CUENTAS POR PAGAR dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
Costos y Gastos por Pagar 187 318 -131 -41,18%
Gravamen a los Movimientos Financieros 0 0 0 -56,75%
Retencion en la Fuente 25 22 3 12,96%
Impuestos sobre las Ventas 8 14 -6 -43,86%
Valores por reintegrar o Constituir 350 237 K] 47,46%
Refenciones y Aportes Laborales 39 37 2 5,19%
Remanentes por Pagar 236 202 34 16,90%
TOTAL 846 832 14 1,67%

DECO
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NOTA No. 12: OBLIGACIONES BANCARIAS LARGO PLAZO
Corresponde a obligaciones bancarias de capital de trabajo con las diferentes entidades bancarias.

EA. Nom. Mod. dic-18 dic-17  VARIACION VAR. %

COOPCENTRAL 7,57% 7.36% 1.V - 958 -958 -100,00%
TOTAL - 958 -958 -100,00%

NOTA No. 13: FONDOS SOCIALES

Sus valores representan las apropiaciones de los excedentes, que son llevadas a dichos fondos por
decision de la Asamblea de afos anteriores y utilizados de acuerdo a los respectivos reglamentos.

Los auxilios y actividades son analizados y/o programados por la Junta Directiva. El Fondo se alimenta
con los excedentes que destine la Asamblea General. Se ejecuta conforme a la reglamentacion establecida
hasta su agotamiento. Una vez agotados los recursos del fondo, la Junta Directiva podra autorizar continuar
otorgando auxilios o desarrollando actividades conforme al presupuesto aprobado, afectando los gastos
del ejercicio.

De acuerdo al capitulo VIl de la Circular Basica Contable y Financiera emanada de la Supersolidaria y el
arficulo 19 del decreto 1481 de 1989 modificado por la ley 1391 de 2010 las entidades solidarias deben
constituir o incrementar los fondos sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes al cierre del
ejercicio, por decision de la Asamblea General. Es de anotar que estos fondos son de cardcter agotable
mediante destinacion especifica y estén debidamente reglamentado por la entidad. En el evento de no
agotarse, los saldos pasarén al siguiente periodo contable.

CONCEPTO dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 46 44 2 4,45%
FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOL. 1.702 1.501 201 13,39%
FONDO INVERSION EMPRESARIAL SOL. 3 3 - 0,00%
FONDO DE GARANTIA 2.310 2.206 104 4,71%
TOTAL 4.062 3.755 307 8,18%

En el afno 2018 se apropiaron segin Acta Nro. 502 de la Junta Directiva, $188 millones de pesos del Fondo
de Garantias para cubrir 29 créditos de ex asociados amparados por este fondo, de acuerdo a las politicas
establecidas en el Reglamento del Fondo Social de Garantias vigente .

NOTA No. 14: OTROS PASIVOS
Los ofros pasivos estdn compuestos por provisiones, pasivos estimados los anticipos de préstamos pagados
por asociados de los cuales las facturas llegan en el periodo siguiente, para el tercer trimestre de 2018
guedaron los siguientes saldos:

CUENTA dic-17 VARIACION VAR. %
BENEFICIOS A EMPLEADOS 194 178 16 8,81%
INGRESOS ANTICIPADOS-DIFERIDOS 61 207 -146 -70,60%
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCERO 20 8 12 0,00%
TOTAL 275 393 -119 -30,18%
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De las cuentas de otros Pasivos, detallamos el rubro de Beneficios a empleados:

Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad proporciona a los trabajadores a corto
y largo plazo, a cambio de sus servicios. FONDECOR ademds de los salarios mensuales legalmente debe
pagar una prima equivalente a medio salario promedio por semestre (junio y Diciembre), un auxilio anual
de cesantias equivalente a un mes de salario promedio que debe ser consignado en un fondo autorizado
(febrero) y pagar un 12% de intereses sobre dicha cesanfia al trabajador (enero). Todos los trabajadores
tienen derecho a un descanso anual remunerado de 19 dias calendario denominado vacaciones. La
enfidad ademas paga la seguridad social correspondiente a salud, pensiones, aseguradora de riesgos
laborales y pago de parafiscales (Sena, ICBF y Caja de Compensacion). De éstos valores descuenta a los
empleados el 8% y 1% adicional para los empleados que devengan mas de 4 SMMLV para el Fondo de
Solidaridad Pensional, el restante (8.5 % salud, 12% Pension, 9% parafiscales, 0.522 ARL) que equivale casi
al 10% del ingreso salarial mensual de los empleados constituye un gasto laboral que debe ser asumido
por el FONDECOR, lo cual debe pagarse mensualmente.

FONDECOR reconoce a sus empleados primas extralegales a corto plazo: Reconocerd una (1) prima de
vacaciones equivalente a veinte (20) dias de salario bésico, una (1) prima anual de navidad equivalente a
(20) veinte dias de salario basico, una (1) prima anual extralegal (Junio) de servicios equivalente a (20)
veinte dias de salario bdsico del trabajador permanente, las cuales se provisionan mensualmente. La
entidad no tiene beneficios a empleados de largo plazo.

NOTA No. 15: PATRIMONIO
El patrimonio estd constituido por los aportes de los asociados, las reservas para proteccion de aportes,
fondos con destinacion especifica, donaciones y los excedentes del ejercicio.

NDECOR

CONCEPTO dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
APORTES SOCIALES 31.106 29.157 1.948 6,68%
RESERVAS 6.012 5.610 402 7,16%

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 336 336 0 0,05%
AUXILIOS Y DONACIONES 80 80 = 0,00%
EXCEDENTES EJERCICIO ACTUAL 2.725 2.010 715 35,57%
TOTAL 40.258 37.193 3.065 8,24%

- Capital permanentemente restringido: El monto minimo de aportes sociales no reducibles, es de
setecientos treinta y ocho millones de pesos segin el paragrafo del arficulo 32 del Estatuto, los cuales
deberdn permanecer durante toda la existencia del Fondo.

- Capital Temporalmente restringido: Los aportes sociales se reintegran al momento de desvinculacion
del asociado por cualquier causa siempre que con su retiro no se afecte el monto minimo de aportes
sociales no reducibles (capital permanentemente restringido) sefialado precedentemente y previa deduccion de
pérdidas proporcionales que no alcancen a ser cubiertas por la reserva para proteccion de aportes al
corte del mes inmediatamente anterior al cual se produjo el retiro. El valor neto resultante se aplica a las
obligaciones que el ex — asociado tenga pendientes de pago con FONDECOR y el remanente se reintegra
en los plazos sefalados en el estatuto. La retencion proporcional de pérdidas se destina a disminuir las
pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores o del ejercicio.
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La Reserva para proteccion de aportes sociales se alimenta con el 20% de los excedentes anuales y
puede utilizarse por la Asamblea para enjugar pérdidas y debe ser repuesta con excedentes de ejercicios
futuros.

Las donaciones corresponden principalmente a donacién efectuada por la empresa patronal para
fortalecimiento del Fondo.

Los asociados solo son duefios de los aportes sociales y en caso de liquidacion el remanente patrimonial
debe destinarse a la entidad sin dnimo de lucro que determinen los estatutos o apruebe la Asamblea.

NOTA No. 16 INGRESOS ORDINARIOS
Los ingresos representan los beneficios operativos y financieros que obtiene el fondo producto del
desarrollo de su objeto social, mediante la prestacion de servicios a sus asociados.

INGRESOS CORRIENTES dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
INGRESOS POR RECUPERACION DETERIORO 512 327 185 56,66%
INTERESES CREDITOS 9.612 9.195 417 4,53%
INGRESOS FINANCIEROS 262 319 -57 -17,90%
INGRESOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 21 12 9 72,00%
INGRESOS OTROS SERVICIOS 419 368 51 13,89%
TOTAL 10.826 10.221 605 5,92%

Ingresos Servicio de Crédito: Representa los intereses ganados por el fondo producto de los préstamos
desembolsados a sus asociados, tales como calamidad doméstica, ordinarios, vehiculo, libre inversion,
solucién de vivienda y educativo.

Ingresos Financieros: Corresponde a los rendimientos generados por los recursos que conforman el
Fondo de Liquidez como los descritos en la Nota No. 4 y a los intereses generados diariamente sobre los
saldos disponibles en las cuentas de ahorros y Fiduciarias.

Ingresos Administrativos y Sociales: Corresponden al valor de las cuotas de dfiliacion de los asociados.

Ingresos Ofros Servicios: Corresponden a las comisiones recibidas por los proveedores de convenios,
como aseguradoras.

NOTA No. 17 COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS

Intereses Depositos de Ahorros: Corresponden a los valores causados y abonados en cuenta de los
asociados por concepto de rendimientos sobre sus ahorros por cada linea de ahorro.

Intereses créditos bancarios: Corresponden a los intereses causados por concepto de préstamos
bancarios utilizados como apalancamiento para colocacién de créditos.
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COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS

INTERESES CDATS

INTERESES AHORROS PERMANENTES
INTERESES AHORROS CONTRACTUALES
IMPUESTO GRAVAMEN MTOS FINANCIEROS
INTERESES CREDITOS BANCARIOS

TOTAL

NOTA No. 18 GASTOS OPERACIONALES

dic-18

1.273
1.271
51
128
569

3.292

dic-17

1.528
1.239
39
122
753

3.681

VARIACION

-255
32

1

6
-183

-389

VAR. %

-16,69%
2,59%
28,67%
4,99%
-24,38%

-10,57%

Este rubro hace referencia a todos aquellos gastos en que incurre la empresa en el desarrollo de su
objeto social. Dentro de los mas representativos encontramos los siguientes:

GASTOS GENERALES
COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS dic-18 dic-17 VARIACION VAR. %
HONORARIOS 133 134 0 -0,26%
IMPUESTOS 28 12 16 130,93%
ARRENDAMIENTOS 147 154 -7 -4,32%
SEGUROS 8 14 -6 -42,58%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5 16 -1 -71,28%
CUOTAS DE ADMINISTRACION 20 19 1 4,04%
ASEO Y ELEMENTOS 7 7 -1 -7,50%
CAFETERIA N N -1 -5,03%
SERVICIOS PUBLICOS 292 254 38 14,89%
TRANSPORTE, FLETES' Y ACARREOS 65 65 0 0,38%
PAPELERIAY UTILES DE OFICINA 31 36 -5 -13,98%
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 650 536 N5 21,38%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 62 59 2 3,92%
GASTOS DE ASAMBLEA n9 84 34 40,71%
GASTOS DE DIRECTIVOS 35 21 14 65,97%
GASTOS DE COMITES 15 13 2 16,05%
GASTOS LEGALES 7 4 3 66,42%
INFORMACION COMERCIAL 50 63 -13 -20,79%
GASTOS DE REPRESENTACION 1 0 0,00%
GASTOS DE VIAJES 100 50 50 99,40%
SERVICIOS TEMPORALES 54 54 0 0,50%
SISTEMATIZACION 136 152 -15 -10,13%
SUSCRIPCIONES 4 4 0 2,79%
ASISTENCIATECNICA 38 31 7 23,75%
GASTOS FONDO BIENESTAR SOCIAL - 18 -18 100,00%
GASTOS VARIOS 73 14 59 414,91%
TOTAL 2.091 1.826 265 14,49%
.P.‘
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Corresponde a todos los pagos efectuados a los empleados del Fondo como retribucion por las labores

desempenadas:

BENEFICIOS A EMPLEADOS

SALARIO INTEGRAL

SUELDOS

AUXILIO DE TRANSPORTE

CESANTIAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS

PRIMA LEGAL

PRIMA EXTRALEGAL

PRIMA DE VACACIONES

VACACIONES

BONIFICACIONES

INDEMNIZACIONES LABORALES
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES
AUXILIOS AL PERSONAL

APORTES SALUD

APORTES PENSION

APORTES AR.L

APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR
APORTES I.C.B.F.

APORTES SENA

CAPACITACION AL PERSONAL

GASTOS MEDICOS Y MEDICAMENTOS
OTROS BENEFICIOS AEMPLEADOS

TOTAL

PERDIDAS POR DETERIORO

Corresponde al deterioro de los activos detalladas del siguiente modo por Rubro:

dic-18

293
799

79

80
88
48
61

17

102
142
6
47
35
23
60
0
26

1.933

dic-17

281
753
10
74
9
76
90
58
67
0
13
14
2
96
127
6
45
33
22
59
0
26

1.860

VARIACION

12
47
1

5

0

5
-2
-10
-6
3
-13
3

VAR. %

4,38%
6,22%
10,58%
6,69%
4,96%
6,04%
-1,79%
-17,05%
-9.12%
100,00%
-100,00%
25,38%
0,00%
5,98%
12,15%
3,54%
4,76%
4,76%
4,77%
1,65%
0,00%
-0,48%

3,91%

PERDIDAS POR DETERIORO

CREDITOS DE CONSUMOS 409
CREDITOS MICROEMPRESARIALES

PROVISION GENERAL DE CARTERA 73
CUENTAS POR COBRAR

TOTAL 510

dic-18

dic-17

630
27
36
28

721

Variacion
-221 -35,15%
-18 -64,78%
37 104,02%
-9 -31,75%
-210 -29,20%
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NOTA No. 19 PARTES RELACIONADAS

La naturaleza de la entidad, implica que FONDECOR presta servicios y otorga beneficios a personas
naturales que ejercen el control o influencia significativa en la definicion de las politicas de la entidad y su
ejecucion. Igualmente tiene el 100% de las Acciones de INVERSIONES FONDECOR S.A.S. Durante los
afios 2018-2017 las operaciones con las partes relacionadas se efectuaron en las mismas condiciones
establecidas en los reglamentos y politicas de la entidad para todos los asociados en el caso de las
personas naturales y en condiciones de mercado para el caso de INVERSIONES FONDECOR S.A'S por los

siguientes montos globales:

INVERSIONES FONDECOR S.A.S. 2018 2017 VARIACION VAR. %

CUENTAS POR COBRAR 17 14 100,00%
SALDO CUENTAS POR PAGAR - - 0,00%

TOTAL 17 14 0,00%
PERSONAS NATURALES 2018 2017 VARIACION VAR. %

DESEMBOLSO DE CREDITOS 1.169 387 49,46%
SALDO CREDITOS 824 122 17,36%
SALDO APORTES Y AHORROS PERMANENTES 346 -2 -0,54%
SALDO DE DEPOSITOS 81 -654 -88,97%
TOTAL 2.420 2.567 -147 -5.72%

NOTA No. 20 GESTION DE RIESGOS

El objetivo es mantener en el Fondo una cultura de administraciéon y control de riesgos, dentro de

margenes razonables y medibles de exposicion, previniendo impactos negativos.

La gestion de riesgos cumple con las disposiciones exigidos por la Superintendencia de Economia
Solidaria y se encuentra alineado con el perfil de riesgo definido por La Junta Directiva del Fondo,
preservando buenos estandares financieros y de riesgo que generen confianza a nuestros asociados.

Actualmente, los principales riesgos controlados son el de cartera, el de liquidez y el de lavado de activos
y financiacion del terrorismo, con seguimiento constante a través de los Comités correspondientes, no
obstante y ante el aumento en las exigencias de la normatividad y las disposiciones en cuanto a la
implementacién de un sistema integral de administracion de riesgos dispuesto por la Supersolidaria con
las que busca integrar a los anteriores la gestion de riesgos de mercado, operativo y crediticio, la Junta
Directiva determind para tal fin la creacion en el afio 2018 del cargo de Coordinador de Riesgos con
funciones de Oficial de Cumplimiento quien se encarga de la implementacién y mantenimiento del
sistema infegral del gestién del riesgos al interior de la organizacion, minimizando asi las vulnerabilidades a

las que se expone la actividad desarrollada por FONDECOR.

INFORMACION CONOCIDA DESPUES DE LA FECHA DE CIERRE
A la fecha de elaboracién de las Notas a los Estados Financieros, no se conocen hechos que afecten la

esTrucTurmﬂq%je la entidad.
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4. Aspectos Generales /

4.1 Aspectos de Ley
NE I

4.1.1 Acontecimientos acaecidos después del ejercicio.

Este informe se emite sin haberse presentando hechos importantes que deban ser dados a conocer a los
asociados, o eventos que afecten los resultados del ejercicio o de los Estados Financieros, al momento de
su expedicion.

4.1.2 Evolucion previsible de la Entidad.

No obstante el sector mineroenergético prevé un comportamiento estable, existen variables del entorno
general que ante cambios inesperados pueden afectar el comportamiento de la Compafia Cerrejon que
representa el 94% de la actividad del fondo, por lo que seguimos empefnados en el fortalecimiento de la
entidad en aspectos claves como tecnologia, portafolio de productos, capacitacion del personal y como
eje central el fortalecimiento de los controles con el fin de seguir la linea trazada por la Superintendencia
de Economia Solidaria en promover una administracion basada en el andlisis de riesgos, para ello
hemos implementado una coordinacién de riesgos con funciones de oficial de cumplimiento, encargada
de la implementacion y administracion de un sistema integral de administracion de riesgos el cual involucra
la aplicacion de metodologias de medicion de los diferentes riesgos a los que estamos expuestos como
son el riesgo operativo, el legal, de mercado, de crédito y de lavado de activos y la financiacion
del terrorismo.

Asi mismo siguen vigentes medios de control y vigilancia como la auditoria externa que para este 2019
serd ejercida por la firma SERFISCAL LTDA la cual cuenta con amplia experiencia en el sector al ser una
firma gestada desde ANALFE, organismo gremial de los fondos de empleados que la nutre con
informacién de primera mano sobre las normas que nos rigen. Contamos ademds con el canal directo
de denuncias "linea ética" a través del cual cualquier asociado o personas relacionadas con la entidad
puede denunciar las irregularidades que puedan afectar a la organizacion.
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4.1.3 Operaciones realizadas con los administradores y directivos.

Fondecor al cierre de 2018 registra operaciones de crédito vigentes con un nimero de 3.365 asociados
con un saldo al cierre del ejercicio por cartera de asociados de 81.283 Millones de pesos, de la cual,
824 Millones corresponden a operaciones realizadas con los administradores y miembros directivos.
Todas estas operaciones fueron aprobadas de acuerdo con el reglamento de crédito y el estatuto
vigente de Fondecor.

4.1.4 Derechos de Autor y Propiedad Intelectual.

Dando cumplimiento a la Ley 603 de 2000 emanada por el Congreso de la RepUblica, respecto a los
puntos a tratar dentro de los informes de gestién y en particular con el punto 4 del articulo 1, que se
refiere a la manifestacion de la entidad respecto al cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, nos permitimos rendir el siguiente informe:

El Fondo de Empleados del Cerrejon, FONDECOR, dentro de sus actuaciones para el logro de sus obijetivos,
cumple cabalmente con esta normatividad. Por lo demdés, esta administracién manifiesta que se
seguird trabajando el tema con rigor dando estricto cumplimiento a la ley de derechos de autor vigente.

4.2 Aspectos Administrativos

4.2.1 Gobierno Corporativo.

En FONDECOR el Gobierno Corporativo es el conjunto de disposiciones, practicas y medidas que en
conjunto marcan la gestion de los administradores y cuyo fin es garantizar la sostenibilidad vy el
crecimiento, los derechos de los asociados y la ética en nuestra actuacién para la atencion de los
diferentes grupos de interés. Durante el afio 2018, hubo cambios en la conformacién de la Junta Directiva,
Comité de Control Social y Comité de Apelaciones, asi mismo , en el equipo de la administracion
fortaleciendo las dreas de cartera y de riesgos, esta Gltima que también desempefia el rol de Oficial de
Cumplimiento lo cual fortalece institucionalmente nuestros controles en materia de prevencion del
riesgo de lavado de activos vy la financiacién del terrorismo. En linea con lo anterior, se impartieron
disposiciones y se realizaron ajustes a los procesos internos para dar cumplimiento a los aspectos
legales y a los compromisos internacionales existentes en los protocolos entre los diferentes organismos
de prevencion. Ademads, se fortalecié institucionalmente la politica de ética y de conflicto de intereses y
se mantienen a disposicion de los grupos de interés los mecanismos y canales de denuncias, que no
es mas que cumplir con nuestro compromiso de fotal fransparencia en nuestra operacion.

4.2.2 Asamblea General de Asociados.

Con el fin de dar cumplimiento al capitulo VI del Estatuto Vigente de Fondecor, se desarrollé el 20 de
marzo de 2018, la Trigésima Octava Asamblea General Ordinaria de Asociados de Fondecor y se llevo
a cabo en el auditorio Makuira de la Unidad residencial Mushaisa, del Municipio de Albania, La Gudijira
desde las 6:00 p.m.

Se contd con una participacion total de 1.316 asociados entre presentes y representados, se desarrolld
satisfactoriamente la jornada.

En ella, se presentaron los Estados Financieros de Fondecor del 2017, el Informe de la Junta Directiva y
la Administracion y se realizaron elecciones de cuerpos colegiados, Junta Directiva y Comité de Control
Social, y de Revisoria Fiscal para el periodo 2018 - 2020

Se aprobaron los Estados Financieros, la propuesta de Distribucion de Excedentes y los informes de

Revisoria Fiscal y Comité de Control Sociall.

4.2.3 Nuestros Asociados.
A corte del 31 de diciembre de 2018, nuestro Fondo cuenta con 4.262 asociados.
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: Numero de
Pagaduria Asociados %
CERREJON 3.726 87,42%
PENSIONADOS 254 5,96% P
3,21%
EXEMPLEADOS 137 3,21%
2,14%
FECEN 91 2,14%
FONDECOR 33 0,77%
FUNDACION CERREJON 21 0,49%
Total 4.262 100,0% L

4.2.4 Comunicaciones

4.2.4.1 Un café a fondo

Durante el afio 2018, la Junta Directiva de Fondecor lider6 el evento “Un café a Fondo”, el cual
nace con el objetivo de propiciar un ambiente para la comunicacion directa entre los asociados, la
administracion del Fondo y la Junta Directiva. En ella, nuestros asociados tuvieron la oportunidad de
compartir sus iniciativas, propuestas de mejora, o ideas innovadoras que apunten a contribuir al
desarrollo de nuestro Fondo. En el 2018, alcanzamos a realizar el evento en: Bogotd, Riohacha, y
Barranquilla. Y en linea con el mismo objetivo durante todos los viernes del mes de agosto se realizé
la actividad “Dialoga con un miembro de la Junta”, en la que un miembro de Junta Directiva estaba
disponible en nuestra oficina de la Mina para escuchar a aquellos asociados que deseaban compartir
sus ideas o propuestas en beneficio de todos los que pertenecemos a FONDECOR y adicionalmente se
dispusieron canales de comunicacién directa con la Junta Directiva.

En total a través de estos eventos se recibieron de manera presencial y virtual 59 propuestas o ideas
por parte de nuestros asociados.

4.2.4.2 Campaiias de Salud Visual

Durante el afio 2018 realizamos la Campafa de Salud Visual en nuestras oficinas de Puerto Bolivar,
Mina, San Juan del Cesar, Riohacha, Valledupar y Barranquilla, campafia que realizamos con el apoyo
de Vision de Litoral empresa con la cual tenemos convenio y que ofrece servicios integrales en dreas
de salud visual.

Durante estas campafias nuestros asociados o sus beneficiarios tuvieron la oportunidad de realizarse
examen de optometria complemente gratis, recibir descuentos en monturas oftalmicas y de sol y
también descuentos en lentes oftaimicos.

A través de esta campafa logramos beneficiar a 341 asociados y beneficiarios.

4.2.4.3 Donaciones

La comunidad de Uribia, en la Alta Guaiira, recibié 500 mercados donados como parte de las acciones
de responsabilidad social lideradas por FONDECOR, el pasado 9 de noviembre de 2018, con el apoyo
de asociados del fondo residentes en Uribia, el Ejército Nacional de Colombida, la Division de Proteccion
de Cerrejon, la Administracion Mushaisa y la Fundacién Manos Unidas para brindar soporte a esta
poblacion que fue una de las més afectadas por la ola invernal en La Guaiira.

En total en el 2018 tuvimos donaciones por $34 millones de pesos, de los cuales, entregamos 13
millones de pesos como donacién a 500 familias en ayuda humanitaria a la poblacién de Uribia, y
enfregamos 20 millones de pesos a la Fundacién Fondecor para el fomento de la Educacién en el
Departamento de la Gudijira.
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